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Danksagung

ieses Buch haben Colin und ich im Laufe der letzten 25
Jahre geschrieben — wobei uns das gar nicht immer be-
A" wusst war. Die Beschiftigung mit diesem Buchprojeke
und seinem Thema prigte und leitete unsere Sicht von der Ge-

meindearbeit’ und die Ausrichtung unseres Lebens und unseres
Dienstes. In Colins Fall heifSc das, dass er ein Schulungsinstituc
gegriindet hat und leitet, das sich der Aufgabe widmet, Mitar-
beiter des Evangeliums auszubilden: Ministry Training Strategy
(MTS, siche Kapitel 11). In meinem Fall heifdc das, dass ich einen
christlichen Verlag gegriindet habe und leite, der vor allem Ar-
beitshilfen zur Forderung des Evangeliums herausgibt: Matthias
Media.

Die Heerschar von Freunden, Familienangehérigen, Kollegen
und Partnern, die uns wihrend dieser Jahre geschult, geprigt
und unterstiitzt haben, kann an dieser Stelle unméglich vollstin-
dig aufgezihlt werden. Dass dieses Buch iiberhaupt zustande ge-
kommen ist, verdanken wir dem Einfluss und der Freundschaft
von Phillip Jensen, der immer fiir uns da war, uns griindlich
geschult und geprigt hat und der ein Werkzeug war, um MTS
wie auch Matthias Media zu griinden und zu gestalten (siche das
Interview mit ihm in Anhang 2). Ebenfalls wire es uns wohl

1 Engl. ministry, der zentrale Begriff und das Thema dieses Buches. Ministry
kann im christlichen Kontext verschiedene Bedeutungen haben, u.a. Mis-
sionswerk, Prcdigtdicnst etc. Wir haben es hier mit Gemeindearbeit tiber-
setzt — weil es um den gesamten Aufgabenbereich innerhalb einer christli-
chen Gemeinde geht —, andere Male aber auch mit (geistlicher) Dienst oder
Aufgabe(nbereich). (Anm. des dt. Herausgebers.)
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unmoglich gewesen, dieses Buch zu schreiben, wiren nicht die
Freundschaft, Unterstiiczung und harte Arbeit von Ian Carmi-
chael, Marty Sweeney, Archie Poulos, Paddy Benn, John Dykes,
Simon Pillar, Laurie Scandrett, Robert Tong, Tony Willis, David
Glinatsis, Kathryn Thompson, John McConville, Hans Norved,
Ben Pfahlert, und einer Vielzahl anderer gewesen. Viele dieser
Freunde haben mit Schwerstarbeit das Spalier gebaut, an dem
unser Weinstock wachsen konnte. Besonderer Dank gilt auch
Gordon Cheng, der lange und hart daran gearbeitet hat, damit
dieses Projekt Frucht bringt.

Wenn wir schon die Freunde und Partner nennen, die dieses
Buch geprigt haben, méchte ich auch betonen, dass Colin mehr
dazu beigetragen hat als ich. Auf den folgenden Seiten ist oft
davon die Rede, eng mit Menschen zusammenzuarbeiten, sie zu
Jiingern zu machen, ihnen zu helfen, dass ihr Dienst blitht und
gedeiht, und ihnen auf Dauer treu zur Seite zu stehen. Colin
hat das mit mir wihrend der vergangenen drei Jahrzehnte getan.
Und obwohl ich jetzt das Vorrecht geniefle, mit ihm als Bruder
und Kollege zusammenzuarbeiten, mochte ich doch klarstellen,
dass die meisten Gedanken auf den folgenden Seiten jetzt nur
deshalb meine sind, weil er sie zuerst hatte.

Schliefflich méchten wir unseren Familien danken, insbeson-
dere den gottesfiirchtigen Ehefrauen, mit denen Gott uns geseg-
net hat: Colins Frau Jacquie und meine Frau Ali. Thre Liebe, ihre
Ermutigung, ihr Zuspruch und ihr Vorbild bedeuten uns mehr,
als man in Worte fassen kann.

Im August 2009
Tony Payne



Das Spalier und der Weinstock

7" m Garten hinter unserem Haus gibt es zwei Spaliere. Das

eine ist an der Riickwand der Garage befestigt und hat eine
L sehr schone Gitterstrukeur. Ich wiinschte behaupten zu kén-
nen, ich hitte es selbst gemacht, aber das ist nicht der Fall. Es ist
stabil, zuverlissig und hiibsch anzusehen, und der griine Schutz-
anstrich hat es gut erhalten. Thm fehlt nur cins: eine Pflanze, die
an ihm emporankt, wie zum Beispiel Wein es tun wiirde.

Ich denke, vielleicht wuchs einmal ein Rankgewichs wie
Wein daran, aber der Aufbau des Geriists war eine dieser lang-
wierigen Heimwerkerarbeiten, die so viel Zeit beanspruchen,
dass am Ende niemand mehr dazu kam, etwas zu pflanzen, das
daran wiichst. Sicher hat jemand eine Menge Zeit und Arbeit in
die Konstruktion investiert. Sie ist geradezu ein Kunstwerk. Aber
falls jemals eine Ranke an diesem schonen Geriist emporwuchs,
dann gibt es heute keine Spur mehr davon.

Das andere Spalier steht am Grundstiickszaun und ist unter
einem Jasmin — einem weif8 blithendem Klettergehdlz — kaum
noch zu sehen. Mit ein wenig Diinger und gelegentlichem Gie-
fen treibt der Jasmin stindig neue Sprosse und windet sich den
Zaun entlang, hinauf und dariiber hinaus und bliiht in einem
hiibschen Weifi, sobald der Frithling kommt. Ab und zu muss er
ein wenig zuriickgeschnitten und am Boden Unkraut gejirer wer-
den. Einmal oder zweimal musste ich auch zur Giftspritze grei-
fen, um Raupen davon abzuhalten, seine saftigen griinen Bldtter
zu verspeisen. Eins aber tut der Jasmin unentwegt: Er wichst.

Man kann nur schwer sagen, wie gut das Geriist unter dem
Jasmin erhalten ist; an den wenigen Stellen aber, wo es noch



Kapitel 1

sichtbar ist, kann ich erkennen, dass es schon lange nicht mehr
gestrichen wurde. An einem Ende ist es durch den stindigen
Druck der Jasminranken vom Zaun abgerissen. Ich habe zwar
mehr als einmal versucht, es wieder am Zaun zu befestigen, aber
das ist zwecklos. Der Jasmin ist stirker. Ich weifS, dass ich hier
auf lange Sicht etwas unternehmen muss, weil das Gewicht des
Jasmins sonst das Spalier letztlich ganz vom Zaun 16st und alles
zusammenbricht.

Ich habe oft iiberlegt, einen Ableger des Jasmins zu nehmen
und zu sehen, ob er an dem anderen schonen, aber leeren Spalier
an der Garage gedeiht. Dieses Spalier ist allerdings fast zu schon,
um zuzuwachsen.

Wie die Arbeit am Spalier alles in Beschlag nimmt

Wenn ich auf der Veranda hinter meinem Haus safd und die bei-
den Spaliere betrachtete, dachte ich oft daran, dass die meisten
Gemeinden wie eine Mischung von Spalier und Weinstock sind.
Die Hauptaufgabe jedes christlichen Dienstes ist es, das Evan-
gelium von Jesus Christus in der Kraft des Geistes Gottes zu
predigen und zu sehen, wie Menschen sich bekehren, verindert
werden und zu einem reifen Glauben an dieses Evangelium her-
anwachsen. Das ist die Arbeit, die in der Bibel mit dem Pflanzen,
Bewissern, Diingen und Bewahren eines Weinstocks verglichen
wird.

Allerdings braucht ebenso wie ein Weinstock auch der geistli-
che Dienst etwas Struktur und Unterstiitzung, damit Wachstum
resultiert. Das muss nicht viel sein, aber zumindest brauchen wir
einen Treffpunkt, einige Bibeln sowie wenigstens einige grund-
legende Zustindigkeiten und Verantwortungstriger in unserer
Gruppe. Alle christlichen Gemeinden, Gemeinschaften oder
Werke haben irgendeine Art von »Spalier«, das der Arbeit Struk-
tur gibt und sie stiitzt. Wenn der Dienst wichst, muss man auch
auf das Spalier achten. Management, Finanzen, Infrastrukeur,
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Organisation, Leitung — all das wird immer wichtiger und kom-
plexer, je grofler der Weinstock heranwichst. In diesem Sinn sind
gute »Spalierarbeiter« sehr wertvoll und jede wachsende geistliche
Arbeit braucht sie.

In welchem Zustand sind das Spalier und der Weinstock in
Threr Gemeinde?

Vielleicht ist die Arbeit am Spalier aus der Arbeit am Wein-
stock hervorgegangen. Es gibt Komitees, Strukturen, Program-
me, Aktivititen und Spendensammlungen; viele investieren eine
Menge Zeit dafiir, alles am Laufen zu halten, aber die eigentli-
che Arbeit — das Wachstum des Weinstocks zu férdern — bleibt
an einigen wenigen hingen. Vielleicht ist der Sonntagsgortes-
dienst die einzige Gelegenheit, bei der tatsichlich echte Arbeit
am Weinstock geschieht, und dann auch nur durch die Predigt
des Pastors.

Wenn es so um [hre Gemeinde steht, dann ist anzunehmen,
dass der Weinstock etwas traurig aussicht. Die Blitter sind nicht
so griin, er blitht nicht besonders tippig und es ist vielleicht schon
cinige Zeit her, seit man zuletzt frische Sprosse an ihm sah. Der
Pastor miiht sich weiterhin tapfer ab, fiihlt sich tiberarbeitet, zu
wenig gewiirdigt und etwas entmutigt, dass seine treue Arbeit
am Weinstock, die er jeden Sonntag leistet, anscheinend niche
viel Frucht bringt. Tatsichlich wiirde er gerne mehr Leute an-
spornen und ihnen dabei helfen, in die Weinstockarbeit einzu-
steigen — mitzuhelfen beim Bewissern, Sien und Pflanzen und
beim Fordern des Wachstums in Christus. Die traurige Tatsache
aber ist, dass auch der GrofSteil der Spalierarbeit von ihm organi-
siert werden muss: Tagungsordnungen und Dienstpline, Grund-
besitz- und Gebiudefragen, Komitees, Finanzen, Budgets, die
Ordnung im Gemeindebiiro, die Planung und Durchfithrung
von Veranstaltungen. Er hat einfach nicht genug Zeit.

Und das ist der Haken an der Spalierarbeit: Sie neigt da-
zu, von der Arbeit am Weinstock abzulenken und die gesamte
Arbeitskraft in Beschlag zu nehmen. Das liegt vielleicht dar-
an, dass die Arbeit am Spalier leichter ist und uns nicht so viel
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Herzblut abverlangt. Die Arbeit am Weinstock geht uns person-
lich nahe und benétigt viel Gebet. Wir miissen dazu von Gott
abhingig sein und unseren Mund auftun, um anderen irgend-
wie Gottes Wort zu sagen. Davor schrecken wir von Natur (von
unserer siindigen Natur) aus zuriick. Was wiirden Sie lieber tun:
sich mit einer Gruppe freiwilliger Gemeindeglieder treffen und
etwas Laub zusammenfegen oder Threm Nachbarn bei einem
personlichen Gesprich das Evangelium erkliren? Was ist leich-
ter: eine Geschiftsbesprechung tiber den Zustand des Teppich-
bodens oder ein schwieriges personliches Gesprich, bei dem Sie
einen Freund wegen seines siindigen Verhaltens zurechtweisen
miissen?

Die Spalierarbeit sicht oft auch viel beeindruckender aus als
die Weinstockarbeit. Spalierarbeit ist offensichtlicher und struk-
turierter. Man kann auf etwas Konkretes hinweisen — ein Komi-
tee, eine Veranstaltung, ein Programm, ein Budget, eine Infra-
struktur — und dann sagen, dass man etwas erreicht hat. Man
kann ein Spalier bauen, das so hoch ist, dass es bis zum Himmel
reicht, und hoffen, sich dadurch einen Namen zu machen; und
doch kann es sein, dass der Weinstock daran nur kiitmmerlich
wiichst.

Viele Gemeinden konzentrieren sich vorrangig auf die
Spalierarbeit, weil sie den geistlichen Dienst als etwas Insti-
tutionelles betrachten. Es kann sehr leicht passieren, dass sich
Gemeinden, christliche Organisationen und ganze Gemeinde-
verbinde nur noch damit befassen, ihre Institution am Lau-
fen zu halten. Ich kenne eine Gemeinde, in der wdchentlich
23 verschiedene Gruppen und Programme laufen, die allesamt
auf dem Wochenplan stehen. All diese verschiedenen Aktivi-
titen hatten irgendwann einmal als gute Ideen fiir das geistli-
che Wachstum der Gemeinde begonnen. Zweifellos fithren sie
dazu, dass wihrend der Woche viele Leute im Gemeindehaus
cine Menge unternchmen. Aber wie viel Weinstockarbeit findet
dabei tatsichlich statt? Wie viele Menschen horen Gottes Wort
und wachsen durch die Kraft seines Geistes in der Erkennt
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nis und Furcht Gottes? Fiir diese Gemeinde lautet die konkrete
Antwort: nur sehr wenige.

Was auch immer der Grund dafiir sein mag: Zweifellos hat
die Pflege und Instandhaltung des Spaliers in vielen Gemein-
den immer mehr von der Arbeitskraft absorbiert, die eigentlich
der Fiirsorge am Weinstock dienen sollte. Wir halten Veranstal-
tungen, unterhalten Gebdude, haben Posten in Komitees, stellen
Mitarbeiter ein und sorgen fiir sie, erledigen Verwaltungsaufga-
ben, sammeln Geld und arbeiten gewohnlich das ab, was unser
Gemeindeverband erledigt haben méchte.

Irgendwie scheint das mit zunehmendem Alter die Normali-
tit zu werden. Die Weinstockarbeit scheint uns zu ermiiden und
wir iibernehmen immer mehr organisatorische Verantwortung,
Manchmal kommt das sogar daher, dass man uns als erfolgreiche
Winzer wahrnimmt und wir aus dem aktiven Weinanbau aus-
scheiden, um anderen die Kunst des Weinanbaus beizubringen.

Wenn wir aber innehalten und bedenken, welchen Auftrag
Gott uns als seinem Volk gegeben hat, miissen wir zugeben, dass
die Lage noch viel ernster ist. Das Gleichnis vom Spalier und
dem Weinstock ist nicht blof§ ein Bild fiir die Kimpfe meiner
eigenen ortlichen Gemeinde; es ist auch ein Bild fiir die Evange-
lisation meiner Strafle, meiner Stadt und unserer Welt.

Der Weinstock und der Auftrag

1792 schrieb ein junger Mann namens William Carey ein Buch
mit dem Titel Eine Untersuchung iiber die Verpflichtung der Chris-
ten, Mittel einzusetzen fiir die Bekehrung der Heiden.* Darin stritc
Carey gegen die damals vorherrschende Ansicht, der Missions-
befehl aus Matthius 28 sei bereits durch die Apostel erftllt wor-

2 Originaltitel: An Enguiry into the Obligations of Christians to use Means for
the Conversion of the Heathen. Dt. Ausgabe erschienen bei VKW, Verlag fiir
Kultur und Wissenschaft, Bonn 1998.

13



Kapitel 1

den und treffe daher nicht mehr auf die Gemeinden der nachfol-
genden Generationen zu. Fiir Carey bedeutete diese Auffassung,
dass man sich vor seiner Verantwortung driickte. Er verstand den
Missionsbefehl! als Plicht und Vorrechrt aller Generationen; und
so begann mit Carey (der als Missionar nach Indien ging) die
moderne Missionsbewegung.

Den meisten Christen ist das véllig klar. Natiirlich miissen
wir Missionare bis ans Ende der Erde aussenden und versuchen,
die ganze Welt fiir Christus zu erreichen! Aber ist es wirklich das,
wozu Matthdus 28 uns auffordert? Gilt der Auftrag auch unserer
Gemeinde und jedem Christen? Diese berithmten Verse sollten
wir uns einmal genauer anschauen.

Als die Jiinger den auferstandenen Herrn auf dem galildischen
Berg sahen, von dem in Matthius 28 die Rede ist, waren sie tiber-
wiltigt. Mit gemischten Geftihlen fielen sie vor ihm nieder — vol-
ler Ehrfurcht und Zweifel. Und als Jesus auf sie zutrat und zu
ihnen sprach, hatten seine Worte nichts Beruhigendes fiir sie.

Er sagte ihnen: »Mir ist alle Macht gegeben im Himmel und
auf Erden« (Mt 28,18). Diese erstaunliche Aussage erinnert an
Daniel 7. Dort wird »einer, der wie eines Menschen Sohn aus-
sah«, vor den Hochbetagten gebracht und ihm werden »Herr-
schaft, Ehre und Kénigtum verliehen, und alle Vélker, Stimme
und Sprachen dienten ihm« (Dan 7,13-14).

Jesus sagt seinen Jiingern in Matthius 28,18 quasi: »Der Men-
schensohn von Daniel 7, das bin ichl« Und in den drei Jahren
zuvor hatten sic es mit eigenen Augen geschen. Jesus war unter
ihnen als der michtige Menschensohn gewandelt, der die Kran-
ken heilte, die Toten auferweckte, mit Vollmacht lehrte, Siinden
vergab und Dinge sagte wie:

Wenn aber der Menschensohn in seiner Herrlichkeit kommt
und alle Engel mit ihm, dann wird er sich auf den Thron sei-
ner Herrlichkeit setzen; alle Vélker werden alsdann vor ihm
versammelt werden, und er wird sie voneinander scheiden, wie
der Hirte die Schafe von den Bécken scheidet. (Mt 25,31-32)
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Und als jetzt dieser Menschensohn auf den Bergen Galildas vor
ihnen steht, sehen sie, wie sich die Vision Daniels erfiillc. Hier
steht der Mann, vor dem sich alle Menschen aus allen Vélkern
und Sprachen beugen werden.

Auf dieser Grundlage — der cinzigartigen, allerhéchsten und
weltumspannenden Autoritit des auferstandenen Menschen-
sohns — sendet Jesus seine Jiinger aus, um Menschen aus allen
Volkern zu Jiingern zu machen. Manchmal vermitteln unsere
Bibeliibersetzungen den Eindruck, der Schwerpunkt des Be-
fehls liege auf dem »Geht hin«, aber das Hauptverb des Satzes
ist »macht zu Jiingern« (im Griechischen ein einziges zusammen-
hingendes Verb: »jiingermachen«), dem die drei nachfolgenden
Partizipien angehingt sind: hingehend (oder: »indem ihr hin-
geht), taufend und lehrend.

»Taufen« und »lehren« sind die Mittel, durch die Jinger ge-
macht werden sollen. Was die Taufe auch sonst symbolisieren
oder bedeuten mag, hier ist jedenfalls damit gemeint, dass die
Jiinger zu Beginn ihres Christseins zur Bufle und Unterwerfung
unter die Macht Jesu gefiihrt werden, dem Herrscher tiber die
ganze Welt.

Das »Lehreng, zu dem die Jiinger beauftragt werden, bedeutet
das weiterzuvermitteln, was Jesus selbst gelehrt hat. Er war ihr
»Lehrer« (vgl. Mt 12,38; 19,16; 22,16.24.36; 26,18), und als Jesus sie
lehrte, wuchsen sie in Erkenntnis und Verstindnis. Die Jiinger
wiederum sollen jetzt neue Jiinger machen, indem sie diesen bei-
bringen, allem gehorsam zu sein, was ihr Meister sie gelehrt hat.
Dieses »Jtingermachen durch Lehren« entspricht dem Predigen
des Evangeliums im parallelen Missionsbefehl bei Lukas. Dort
sagt Jesus: »... in seinem Namen soll Bufle und Vergebung der
Stinden verkiindigt werden unter allen Vélkern, beginnend in
Jerusalem« (Lk 24,47).

Aber was ist mit dem »Gehen«? Zumindest seit William Ca-
rey wurde das als Auftrag zur Mission verstanden, als eine feier-
liche Plichterklirung zur Aussendung von Arbeitern am Evan-
gelium in alle Welt. Das kann jedoch Ortsgemeinden zu dem
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Irreum vetleiten, sie seien dem Missionsbefehl dann gehorsam,
wenn sie Geld (und Missionare) ins Ausland senden. Bei die-
sem Satz liegt der Schwerpunkt aber nicht auf dem »Gehenc.
Vielmehr wird das Partizip »gehend« wohl besser tibersetzt mit:
»wenn ihr gehts, oder: »wihrend ihr geht«. Bei diesem Auftrag
geht es nicht grundsitzlich um Mission irgendwo da drauflen in
einem anderen Land. Es ist ein Auftrag, der das Jiingermachen fiir
jede Gemeinde und fiir jeden fiinger Christi zur normalen Pflicht
und Prioritit erhebt.

Die Autoritit Jesu ist in jeder Hinsicht unumschrinke. Er ist
Herr und Meister iiber die Strafle, in der ich wohne, iiber mei-
ne Nachbarn, meinen Stadtteil, meine Kollegen, meine Familie,
meine Stadt, mein Volk — und ja, iiber die ganze Welt. Es ist gut,
wenn wir Missionare aussenden, die das Evangelium an Orten
verkiindigen, wo es noch nie zu héren war; aber wir miissen das
Jiingermachen auch zu Hause, in unserer Nachbarschaft und in
unseren Gemeinden als unsere Hauptaufgabe anschen!

Jesu Befehl »machet zu Jiingern« in Matthius 28,19 ist mehr
als nur ein besonderer Auftrag an die Apostel, dic damals bei
seiner letzten Erscheinung nach der Auferstehung bei ihm ver-
sammelt waren. Die ersten Jiinger wurden aufgefordert, andere
»zu Jingern zu machen«. Und weil diese neuen Jiinger ebenfalls
unter der weltweiten Herrschaft Christi stehen und allem gehor-
chen sollen, was Jesus gelehrt hat, sind auch sie genau dazu ver-
pflichtet, wie die urspriinglichen Zwslf die Aufgabe der Verkiin-
digung von Christi Herrschaft fortzufithren. Und diese Verket-
tung dauert weiter »bis zum Ende der Welt«.

Don Carson kommt zu dem Schluss: »Der Auftrag ist min-
destens den Elf gegeben, aber den Elf in ihrer Eigenschaft als
Jinger (V. 16). Darum dienen sie als Musterbeispiel fiir alle Jiin-
ger ... Es ist fiir alle Jiinger Jesu verbindlich, andere zu dem zu
machen, was sie selbst sind: Jiinger Jesu Christi.«<

3 D.A. Carson, »Matthews, in Frank E Gaebelein (Hg.), The Expositor’s Bible
Commentary, Bd. 8 (Grand Rapids: Zondervan, 1984), S. 596.
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Das Spalier und der Weinstock

Ein Jinger zu sein heif3t, berufen zu sein, um neue Jiinger zu
machen. Natiirlich empfangen Christen unterschiedliche Gaben
und Aufgaben (mehr dazu in den nachfolgenden Kapiteln); weil
sie aber alle Jiinger Christi sind, die zu ihm in einer Lehrer-Schii-
ler- bzw. Meister-Nachfolger-Bezichung stehen, sind alle auch
»Jiingermacher«.

Das Ziel der Gemeindearbeit ist daher recht simpel und auf
gewisse Weise messbar: Gewinnen wir echte Jiinger Christi und
schulen wir sie? Die christliche Gemeinde neigt immer zu Insti-
tutionalisierung und Verweltlichung. Das Hauptaugenmerk ver-
lagert sich dahin, traditionelle Programme und Strukturen zu
bewahren, und das Ziel des Jiingermachens verliert man aus den
Augen. Der Auftrag zum Jiingermachen ist der Priifstein dafiir,
ob unsere Gemeinde sich in der Mission Christi engagiert. Ma-
chen wir echte Jiinger Jesu Christi? Unsere Aufgabe ist nicht, Ge-
meinde- oder Vereinsmitglieder zu machen, sondern echte Jiinger
Jesu.

Qder, um wieder auf unser Gleichnis zuriickzukommen: Un-
sere Aufgabe ist es, fiir das Wachstum des Weinstocks zu sorgen
und niche fiir das des Spaliers.

Das Bild vom Spalier und dem Weinstock wirft all die Fragen
auf, die fiir die Gemeindearbeit grundlegend sind:

* Wozu dient der Weinstock?

* Wie wichst der Weinstock?

e Was hat der Weinstock mit meiner Gemeinde zu tun?

* Was ist Weinstockarbeit und was ist Spalierarbeit, und wie
koénnen wir sie unterscheiden?

* Welche Aufgabe haben verschiedene Menschen fiir das
Wachstum des Weinstocks?

¢ Wie konnen wir mehr Menschen in die Weinstockarbeit ein-
beziehen?

17
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* Wie sicht das richtige Verhiltnis zwischen Spalier und Wein-
stock aus?

In den folgenden Kapiteln behaupten wir, dass es dringend not-
wendig ist, sich diese Fragen neu zu stellen. Es herrscht grofie Ver-
wirrung. Jeder will, dass seine Gemeinde wichst, aber die meis-
ten sind unsicher, wo und wie sie anfangen sollen. Gemeinde-
wachstumsgurus kommen und gehen. Methoden fiir den geist-
lichen Dienst kommen und gehen wie der jeweils neueste Schrei
der Damenmode. Wir probieren eine neue Methode nach der
anderen aus und hoffen, dass die neueste (endlich!) das Erfolgs-
geheimnis ist.

Selbst unter solchen gottesfiirchtigen, treuen Pastoren, die die
trendsetzenden Marotten des christlichen Marketings meiden,
gibt es Verwirrung — ganz besonders dariiber, wie Gemeinde-
arbeit und geistlicher Dienst in der Bibel aussehen und was da-
raus in der jeweils eigenen Konfession oder Tradition geworden
ist. Wir sind alle mehr in unseren Traditionen verhaftet und
von ihnen beeinflusst, als uns bewusst ist. Und Traditionen und
langjihrige Erfahrung zu haben bedeutet nicht immer, dass sich
schreckliche Irrtiimer festsetzen; viel ofter wird dadurch einfach
unser Fokus von unserer Hauptaufgabe und -agenda abgelenkt:
dem Jingermachen. Wir gewohnen uns daran, Dinge auf ei-
ne bestimmte Weise zu erledigen (urspriinglich oft aus gutem
Grund), sodass wichtige Elemente vernachlissigt und vergessen
werden — zu unserem eigenen Schaden. Wir werden unausgewo-
gen und wundern uns dann, warum wir uns im Kreis drehen.
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7" m Verlauf dieses Buches werden wir die These aufstellen, dass
die meisten christlichen Gemeinden heute radikal neu be-
L werten miissen, worin Gemeindearbeit und geistlicher Dienst
wirklich bestehen — was Sinn und Zweck dieser Arbeit ist, wie sie
vonstattengeht und welchen Anteil wir alle an ihrer Ausfithrung
haben. In den nachfolgenden Kapiteln (besonders in Kapitel 3-5),
werden wir uns in die Bibel vertiefen, um die Grundlage fiir die-
ses Umdenken zu legen und um zu begriinden, warum das so
dringend néig ist.

Bevor wir allerdings bei der Argumentation ins Detail gehen,
ist es unserer Meinung nach gut, eine kurze Vorschau auf unser
Ziel zu geben. Wir werden zeigen, dass Strukturen nicht mehr
zum geistlichen Wachstum beitragen als Spaliere zum Wachs-
tum einer Ranke und dass die meisten Gemeinden eine bewusste
Anderung vollziehen miissen — weg von Aufbau und Instandhal-
tung von Strukturen und hin zum Heranbilden von jiingerma-
chenden Jiingern Christi.

Dazu miissen wir vielleicht in manchen Dingen radikal um-
denken — und das kann schmerzhaft sein. Die folgenden Beispie-
le betreffen jeweils einen anderen Aspekt des »Denkens in Struk-
turen«, das uns daran hindert, Menschen zu dienen. Sobald wir
aber erst einmal den Ubergang vollzogen haben, wird uns dieses
Umdenken eine neue Sicht auf den geistlichen Dienst und auf
Mitarbeiterschulung eréffnen.
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1. Menschen (er)bauen statt Programme abspulen

Wenn wir die Dienste fiir das kommende Jahr planen, kénnen
wir grundsitzlich zwei Ansitze verfolgen. Der eine besteht darin,
tiber bestehende Gemeindeprogramme nachzudenken (wie etwa
Sonntagsgottesdienste, Jugendarbeit, Kinderarbeit und Bibelstu-
diengruppen) und dann herauszufinden, wie solche Programme
weiter durchgefiihrt und verbessert werden kénnen. Der andere
Ansatz besteht darin, bei den Menschen in unserer Gemeinde
anzufangen, ohne dabei bestimmte Strukturen oder Programme
im Hinterkopf zu haben, und dann zu tiberlegen, wer diese Men-
schen sind, die Gott uns anvertraut hat, wie wir ihnen zu geistli-
chem Wachstum verhelfen kénnen und was ihre geistlichen Ga-
ben und Chancen sind.

Dieses Umdenken ist revolutionir: Wenn wir {iber unsere
Leute nachdenken, lenkt das unseren Fokus darauf, sie an erste
Stelle zu setzen und die Dienste um sie herum aufzubauen. Da-
bei kann klar werden, dass manche Programme keinem sinn-
vollen Zweck mehr dienen. Es kann auch klar werden, dass ein
Programm nicht mehr lebensfihig ist, weil dessen bisherige Mit-
arbeiter nicht mehr verfiigbar sind. Deshalb kann man das Pro-
gramm einstellen. Das ist vielleicht fiir diejenigen schmerzhaft,
die davon profitiert haben (man braucht Mut, um von einem
toten Pferd abzusteigen!), aber es werden neue Dienste entste-
hen, wenn Sie die Mitglieder Threr Gemeinde schulen, ihre un-
terschiedlichen Gaben und Chancen zu nutzen.

2. Menschen schulen statt Veranstaltungen
organisieren

Gemeinden wenden zur Evangelisation gewohnlich einen veran-
staltungsbasierten Ansatz an. Sie verkiindigen das Evangelium
im Rahmen einer Vielzahl von Veranstaltungen: bei Gistegot-
tesdiensten, Evangelisationen, Minnerfrithstiicken, Mittagessen
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fiir Frauen und bei vielen anderen kreativen Events. Um weiter-
hin erfolgreich zu erscheinen, lancieren sie immer mehr solcher
Veranstaltungen.

Allerdings versagt diese Taktik auf einer bestimmten Ebe-
ne. In unserem nachchristlichen, sikularen Zeitalter werden die
meisten Ungldubigen niemals eine unserer Veranstaltungen be-
suchen. Sogar unsere Gemeindemitglieder kommen nur unregel-
miflig. Die »Veranstaltungstaktike stiitze sich zum Teil auf die
Anziehungskraft und Begabung eines Gastredners, und das be-
deutet, dass unser Veranstaltungsangebot durch die Verfiigbar-
keit solcher Koryphien begrenzt ist. Fiir Pastoren und ehrenamt-
liche Verantwortungstriger kann das Planen und Ausrichten von
Veranstaltungen darin enden, dass es ihr ganzes Leben beherrsche
und sie ihre ganze Zeit nur dafiir verwenden. Doch trotz des né-
tigen Aufwands stellen Veranstaltungen auf gewisse Weise eine
zentralisierende Taktik dar: Sie sind fiir den Leiter oder Orga-
nisator bequem und leicht zu handhaben, aber sie verlangen von
Ungliaubigen, unter unseren Bedingungen zu uns zu kommen.
Letztendlich hilt uns ein veranstaltungsbasierter Ansatz sowohl
von der Mitarbeiterschulung als auch vom Evangelisieren ab.

Wenn wir wollen, dass unsere Strategie vorrangig Menschen
im Blick hat, miissen wir uns auf deren Schulung bzw. Training
konzentrieren. Das erhoht die Anzahl und Effektivitit derer, die
das Evangelium weitersagen (d. h. von solchen Christen, die die
gute Botschaft sowohl im persénlichen Gesprich als auch in
offentlicher Rede vermitteln kénnen). Zu einer solchen Strate-
gie gehort, weitere Redner zu finden und zuzuriisten; dadurch
wichst die Zahl, Vielfalt und Wirksamkeit von Veranstaltungen.
Zusirtzlich kénnen Sie Veranstaltungen zum Training Threr Mit-
arbeiter nutzen. Wenn alle Mitglieder Threr Gemeinde die Gele-
genheit zu Evangelisationstraining haben, werden mehr Nicht-
christen zu Thren Veranstaltungen kommen.

Aber wir miissen bedenken: Diese Strategie ist unsystema-
tisch oder sogar chaotisch — und lidstig. Man braucht Zeit, um
Evangelisten heranzubilden. Neue Evangelisten brauchen Zeit,
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um ihren eigenen Dienst aufzubauen. Diese Strategie bedeutet,
dass wir die Kontrolle iiber unsere Programme abgeben miissen;
denn wenn das Evangelium gepredigt wird, wird Christus Men-
schen in verschiedene Gemeinschaftsformen sammeln, ob sie in
unsere vertrauten Strukturen passen oder nicht.

3. Menschen beim Wachsen helfen statt sie ausnutzen

Es sind die Ehrenamtlichen, die unsere Gemeindeprogramme auf-
rechterhalten und ausweiten. In Gottes Augen sind die Ehrenamt-
lichen fiir unsere Gemeinden unverzichtbar: Sie investieren ihren
Feierabend und ihr Wochenende in Sonntagsveranstaltungen,
Kinderarbeit, Jugendgruppen, Bibelkreise, Komitees, die Pflege
des Gemeindegebdudes usw. Wenn man solche bereitwilligen Eh-
renamtlichen hat, besteht die Gefahr, sie auszunutzen und dabei zu
vergessen, sie zu trainieren. Sie brennen dann aus, ihr Dienst wird
eingeschrinkt und wir miissen feststellen, dass wir darin versagt
haben, sie in ihrem Wandel als Christ und in ihrem Dienstpoten-
zial zu fordern. Statt unsere Ehrenamtlichen auszunutzen, miissen
wir iiberlegen, wie wir sie ermutigen und ihnen helfen konnen, in
der Erkenntnis und Liebe Christi zu wachsen; denn Mitarbeit ist
eine Frucht des geistlichen Wachstums — nicht umgekehrt.

Zum Beispiel hatte ein engagiertes, eifriges Ehepaar sechs
Jahre lang ununterbrochen treu als Bibelstundenleiter gedient
und diesen Dienst unter einen Hut mit anderen wichtigen Pflich-
ten im Studium und Job gebracht. Im siebten Jahr nahmen sie
ein »Sabbatjahr«, wozu ihr Pastor sie ermutigt hatte. Sie pausier-
ten mit der Leitung der Bibelstunde, um wieder neue Kraft zu
tanken, einfach nur normale Gruppenmitglieder zu sein und ihre
Batterien wieder aufzuladen. Nach dieser einjdhrigen Pause stie-
gen sie wieder in die Leitung ein.

Wir miissen fiir Menschen sorgen und ihnen helfen, im Dienst
zu blithen und zu gedeihen, statt sie bis auf den letzten Tropfen
auszuquetschen, damit unsere Programme weiterhin laufen.
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4, Neue Arbeiter zurlisten statt Liicken flillen

Zu den Dingen, die Pastoren am meisten belasten, gehort das
Stopfen von Liicken, die leitende Mitarbeiter hinterlassen, wenn
sie aus einem unserer Programme ausscheiden. Wenn wir aber
nur darauf achten, die Liicken zu fiillen, werden wir nie aus dem
Bestanderhaltungs-Modus herauskommen: Wir halten bestehen-
de Dienste einfach nur aufrecht, statt neue Zweige aufsprossen
zu lassen.

Wir miissen bei den Menschen beginnen, die Gott uns gege-
ben hat, und nicht bei unseren Programmen. Wir miissen jeden
Einzelnen als Gabe Christi an unsere Gemeinde betrachten und
ihn entsprechend zum Dienst zuriisten. Wir sollen daher nicht
mehr fragen: »Wer kann diese Liicke in unserem Personal fiil-
len?«, sondern vielmehr: »Welchen Dienst kénnte dieses Gemein-
deglied ausiiben?«

Wir kennen aus eigener Erfahrung viele positive wie negati-
ve Beispiele dafiir. Nehmen wir etwa Sarah, eine Spitzensport-
lerin, die sich als junge Erwachsene durch eine Missionsarbeit
unter Sportlern bekehrte. Sarah wurde durch Nacharbeit gut in
ihrem Glauben gefestigt und ihre Gemeinde bot ihr eine gute
und erbauliche geistliche Heimat. Auflerdem hatte Sarah eine
Leidenschaft fiir Christus und fiir das Evangelisieren sowie viele
nichtchristliche Freunde, Kollegen und Bekannte, unter denen
sie das Evangelium weitergab. Statt jedoch Sarah zuzuriisten und
zu ermutigen, diesen evangelistischen Dienst weiter zu verfolgen,
dringte die Gemeinde sie sehr, Mitglied im Gemeinderat zu wer-
den, weil dort eine Liicke geschlossen werden musste. Sarah war
begeistert und hilfsbereit. Die Gemeinde fiillte eine Liicke, statt
einen Dienst rund um die Gaben und Gelegenheiten von Men-
schen aufzubauen.

Ein positives Beispiel ist Dave, ein junger Mann, der an
Schizophrenie lict. Dave war sehr intelligent und begabt; er hat-
te den Herrn lieb, aber durch seine Krankheit war ihm prak-
tisch jeder gewohnliche Zugang zu Dienst und Mitarbeit ver-
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schlossen. Er verfiigte nicht tiber die seelische Belastbarkeit oder
Kraft, um Bibelstunden zu leiten, Neubekehrten nachzugehen
oder etwas zu anderen Gemeindeveranstaltungen oder Program-
men beizutragen. In den Zeiten aber, wenn Dave klar denken
konnte, besafd er ein enormes Potenzial, um seinen zahlreichen
Freunden und Kontakten evangelistisch zu dienen, die ebenfalls
unter geistigen oder emotionalen Storungen litten. Daves Pastor
trainierte und ermutigte ihn, diesen Dienst zu tun, und auch
andere Glaubensgeschwister unterstiitzten ihn, stirkten ihm den
Riicken und halfen ihm bei der Nacharbeit. Das war ein wun-
derbares Beispiel, an dem man das Dienstpotenzial eines einzig-
artigen Menschen erkennen und ihm helfen und ihn zuriisten
konnte, Jiinger zu machen.

Wenn wir beginnen, die Dinge in diesem Licht zu sehen, wird
uns das neue Dienstfelder eréffnen, die an bestimmten Gaben
und Moéglichkeiten unserer Gemeindemitglieder orientiert sind.
Statt einen Posten in einem Komitee neu zu besetzen, kann ein
auslindisches Gemeindeglied vielleicht einen Dienst unter sei-
nen Landsleuten starten oder ein anderes eine Bibelstudiengrup-
pe mit seinen Arbeitskollegen. Dariiber hinaus hilft uns dieser
gabenorientierte Ansatz, potenzielle Kandidaten fiir den haupt-
beruflichen Verkiindigungsdienst zu entdecken und zu trainieren
(mehr dazu in Kapitel 9-10).

5. Glaubensfortschritte férdern statt Probleme lésen

Viele Christen haben den Eindruck, dass man nur dann fiir sie
betet und sie besucht, wenn sie krank oder arbeitslos sind. Na-
tiirlich werden in unseren Gemeinden immer Menschen sein, die
Probleme haben. Im Volk Gottes — und auf der ganzen Welt —
gibt es viele Bediirfnisse und Notlagen. Und als Diener Christi
miissen wir jeden lieben und willkommen heiflen — egal, wie seine
jeweiligen Note und Umstinde aussehen. Wir diirfen seine Pro-
bleme nicht mit billigen Ausreden beiseite wischen (Jak 2,14-17).
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Allerdings wollen wir auch nicht jene Art von Dienstum-
feld aufbauen, in dem Menschen nur noch dadurch ihre Bezie-
hungen pflegen, dass sie miteinander iiber ihre Probleme reden.
Wenn der Dienst in unseren Gemeinden darauf griindet, auf die
Probleme zu reagieren, die einige vorgetragen haben, dann wer-
den viele keine Aufmerksamkeit bekommen, weil sie sich scheu-
en, ihre Probleme offen mitzuteilen. Das Ziel ist, Menschen in
einem heiligen Lebenswandel und in der Erkenntnis Gottes
voranzubringen, ob sie nun Probleme haben oder nicht. Das ist
der Grund, warum wir Christus »verkiindigen, indem wir jeden
Menschen ermahnen und jeden Menschen in aller Weisheit leh-
ren, um jeden Menschen vollkommen [d. h. reif, erwachsen] in
Christus darzustellen« (Kol 1,28).

Stellen Sie sich daher bitte die Frage, ob Thr Dienst reaktiv ist
oder proaktiv (d.h. vorausschauend handelnd). Wenn Sie vor-
wiegend auf die Probleme von Menschen reagieren, werden sie
keine Kraft haben, um in proaktives Training und in das Wachs-
tum neuer Titigkeitsfelder zu investieren. Wenn Sie einen pro-
blemorientierten Dienstansatz verfolgen, werden jene Menschen
Thre Programme beherrschen, die die grofiten Probleme haben;
und das wird Sie auslaugen und erschépfen und Thr Leistungs-
vermdgen beeintrichtigen, um andere Dienste zu tun.

6. Teamleitung aufbauen statt an Pastorentradition
festhalten

Gemeindeverbinde liegen nicht unbedingt verkehrt, wenn sie
Pastoren ordinieren oder als treue Hirten der Herde Christi be-
stitigen. Allerdings kann die Praxis der Ordination das Mitar-
beitertraining in Gemeinden in mehrfacher Weise behindern.
Erstens: Wenn ausschliefflich offiziell ordinierte Pastoren als Pre-
diger dienen, nimmt das den Gemeinden den Anreiz, nichtor-
dinierte »Laien« anzuspornen, doch einmal zu priifen, ob sie die
Gabe zum Predigen und Lehren haben. Zweitens: Wenn man sich
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grundsitzlich darauf beschrinke, Personalliicken in Gemeinden
zu schlieffen, die keinen Pastor haben, warum sollte man dann
tiberhaupt nach Evangelisten und Gemeindegriindern suchen,
durch die eine neue Arbeit heranwachsen kénnte? Drittens: Wir
werden dazu neigen, nur solche fiir die Ausbildung auszusuchen,
die dem Schema eines ordinierten Pastors entsprechen. Dabei
tibersehen wir, dass manche begabten Menschen zwar nicht be-
quem in traditionelle geistliche Amter passen, dass sie aber mit
ihren Gaben auflerhalb bestehender kirchlicher Strukturen Neu-
land fiir das Evangelium erschlieffen kénnen.

Im traditionellen Denken erwartet man vom ordinierten Pas-
tor einer Gemeinde, alle 6ffentlichen Amter des Wortes und des
Sakraments auszuiiben, Hausbesuche zu machen, zu evangelisie-
ren, Bibelunterricht zu erteilen und noch mehr. Wenn wir aber
den Schwerpunkt auf Training legen, bedeutet das Teamarbeit.
Gemeindeglieder sind oft gegen Teamarbeit — aus einer Vielzahl
von Griinden. Erstens sieht ein solches Training elitdr aus, da
nur diese wenigen ausgewihlt wurden. Zweitens wollen manche
Christen, dass nur der »echte« Pastor predigt oder sie besucht,
und sind nicht damit zufrieden, wenn das nur ein Altester oder
gar ein Diakon tut. Schliefflich noch meint man oft, ein Pastor
wiirde durch Teamtraining von seinen Pflichten abgelenke. Doch
Teamarbeit ist in vielerlei Hinsicht niitzlich; darum ist es durch-
aus angebracht, unsere Pastoren dafiir freizustellen, ein Team
aufzubauen.

7. Dienstpartnerschaften bilden statt ausschlieBlich
auf die Gemeindeleitung fixieren

Streitigkeiten tiber die Art und Weise der Gemeindeleitung be-
herrschen oft den geistlichen Dienst in einer Gemeinde. In einem
gewissen Mafl ist das zu erwarten, weil Konfessionen sich oft
tiber ihr Verstandnis von Gemeindeleitung definieren, und es ist
fiir eine Gemeinde wichtig, ihrer Tradition treu zu bleiben. Al-
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lerdings kann die starre Verpflichtung auf eine bestimmte Ord-
nung auch zerstérerisch auf das Mitarbeitertraining wirken. Ge-
meinden konnen viel zu viel Zeit damit verbringen, tiber Fragen
zu debattieren wie: »Wo und wie passen Gemeindepraktikanten
und Dienstteams in unsere bestehenden Strukturen? Sind sie Al-
teste, Diakone, Pastoren oder Mitglieder des Gemeinderats?« Es
ist wohl niitzlicher, von diesen Dingen in Begriffen der Dienst-
partnerschaft zu denken statt in formalen Leitungsstrukeuren.

Wir kénnen es auch so sehen: Alteste und Gemeindeleiter
miissen bereits aktive Winzer sein, bevor man dariiber nach-
denkt, ihnen die Verantwortung des Aufseheramtes anzuver-
trauen. Sie miissen solche Menschen sein, die mit anderen ein
personliches Bibelstudium durchfiithren kénnen und ihren Mit-
menschen das Evangelium weitersagen.

8. Training vor Ort aufbauen statt nur auf
Ausbildungsstatten verlassen

Es ist eine weise Strategie, begabte und kompetente Pastoren zu-
sammenzubringen, um fiir eine griindliche akademische Qualifi-
kation an einer theologischen Ausbildungsstitte zu sorgen. Diese
Art von Ausbildung ist sowohl fiir Laienprediger als auch fiir or-
dinierte Pastoren von entscheidender Bedeutung. Doch von einer
Hochschule kann man nicht erwarten, auch Charakter, Uberzeu-
gung und Fihigkeiten so umfassend zu auszubilden, wic es fiir
Pastoren und Mitarbeiter eigentlich nétig ist. Das muss grofiten-
teils durch eine berufsbegleitende Ausbildung im Gemeindeall-
tag erfolgen. Es ist daher ideal, wenn Hochschulstudium und
Training innerhalb der Gemeinde Hand in Hand gehen. Es kann
sein, dass das nicht immer gleichzeitig moglich ist. In unserem
Teil der Welt etwa ist es iiblich, dass eine formelle theologische
Ausbildung wie bei einem Sandwich zwischen einem Gemeinde-
praktikum vor dem Studium an einer theologischen Ausbildungs-
stitte und einem anschliefenden »In-service«Training, also einer
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praktischen Weiterbildung im laufenden Dienst (in Kirchen oft
Vikariat genannt) eingebettet ist. (Mehr dazu siehe Kapitel 11.)

Es gibt auch zahlreiche Gelegenheiten fiir Gemeinden, eine
formelle oder externe Ausbildung in die eigenen Schulungsange-
bote zu integrieren — zum Beispiel, indem die Teilnehmer neben
ihrer gemeindeinternen Ausbildung ein theologisches Fernstudi-
um absolvieren.

9. Langfristiges Wachstum anstreben statt sich auf
dringende Probleme konzentrieren

Wir verzetteln uns leicht darin, Gemeindeprogramme am Lau-
fen zu halten. Das Dringliche verdringt das Wichtige, und jeder
meint, seine Agenda miisse zuerst erledigt werden. Wir wissen
zwar, dass Leiterschaftstraining uns helfen wiirde, unsere Dienst-
bereiche zu erhalten und zu erweitern, aber all unsere Kraft geht
schon dafiir drauf, den Gemeindebetrieb am Laufen zu halten.
Wenn wir allerdings aufhéren, uns auf dringende Probleme zu
konzentrieren und stattdessen auf langfristiges Wachstum abzie-
len, wird der Druck weniger dringlich sein und vielleicht sogar
ganz aufhéren.

10. Dienst statt Management

Gemeindeleiter miissen durchaus verantwortungsvolle Verwalter
der ihnen anvertrauten Mittel sein; ihre Arbeit wird daher immer
auch mit Verwaltungsaufgaben — mit Management — zu tun ha-
ben. Allerdings besteht fiir sie die Gefahr, sich so sehr in diesen
Verwaltungsaufgaben zu verstricken, dass dadurch ihr Lehr- und
Trainingsdienst beeintrichtigt wird. Wie viele Stunden pro Wo-
che verbringt Thr Pastor mit Gemeinderatssitzungen, Biirokratie
und Grundbesitzverwaltung, Organisation von Veranstaltungen
und dem Alltagsgeschift? Konnen Sie andere anleiten, einige
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dieser Aufgaben zu tibernehmen? Kann Ihr Pastor von einigen
dieser Verwaltungsaufgaben entlastet werden, so dass er die frei-
gewordene Zeit filir das Heranbilden von einem oder zwei neuen
Leitern nutzen kann?

11. Wachstum des Wortes statt Wachstum der
Gemeinde

Haben wir erst einmal angefangen, Zeit und Mittel in die Aus-
bildung unserer Gemeindeleiter zu investieren, werden wir bald
befiirchten, sie zu verlieren. Dennoch muss es zu unseren Aus-
bildungszielen gehoren, einige der herangebildeten Gliubigen
zu ermutigen, ein weitergehendes, formelles Theologiestudium
aufzunehmen und damit anzustreben, Pastor oder Missionar zu
werden. Wir sollten die gut ausgebildeten Christen nicht horten,
sondern »exportierens. Einer Gemeinde mit knappen Ressourcen
kann das sehr schwer fallen. Sogar bei Gemeinden mit vielen Lei-
tern zehren hiufige Personalwechsel und stindig neue Trainings-
programme an den Kriften. Unsere Sichtweise der Verkiindigung
des Evangeliums muss jedoch sowohl global als auch lokal sein:
Das Ziel ist nicht Gemeindewachstum (in dem Sinn, dass un-
sere ortliche Gemeinde an Mitgliedern, Budget, Gemeindeneu-
gritndungen und Reputation wichst), sondern das Wachstum des
Wortes (vgl. Apg 6,7; 12,24; 19,20) — des Evangeliums. Wenn wir
Arbeiter ausbilden und in neue Arbeitsgebicte aussenden (sowohl
lokal als auch global), kann es sein, dass unser lokales Werk nicht
zahlenmiflig wichst, aber dass die Ausbreitung des Evangeliums
durch diese neuen Diener des Wortes gefordert wird.

Ein treffendes Beispiel soll kurz veranschaulichen, was ein sol-
ches Umdenken praktisch bedeutet.

Stellen Sie sich vor, ein Christ, der schon rechrt fest im Glau-
ben steht, wiirde an einem Sonntagmorgen nach dem Gottes-
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dienst zu Thnen sagen: »Weif§t du, ich wiirde mich ja gerne in die
Gemeinde einbringen, aber ich habe den Eindruck, es gibt hier
nichts fiir mich zu tun. Ich bin kein >Insiderg ich werde nicht
gebeten, an Gemeinderatssitzungen teilzunehmen oder Bibelstu-
diengruppen zu leiten. Was kann ich tun?«

Was wiirden Sie spontan dazu sagen? Wiirden Sie anfangen
zu iiberlegen, ob irgendeine Veranstaltung oder ein Programm
ansteht, wo er mithelfen konnte? Oder ob irgendeine Aufgabe et-
ledigt werden muss? Oder ob er irgendeinen Dienst iibernehmen
oder unterstiitzen kann?

Wir sind gewohnt, auf diese Weise dariiber zu denken, wie
Gemeindeglieder in das Gemeindeleben eingebunden werden
kénnen: im Hinblick auf Rollen und Aufgaben — als Platzanwei-
ser, Bibelgruppenleiter, Sonnragsschullehrer, Kassenwart, Alres-
ter, Musiker, Chorleiter, Kollektensammler usw. Aufgrund dieser
Denkweise schlieffen die Gemeindeglieder: Wenn alle Aufgaben
und Rollen besetzt sind, dann gibt es fiir mich in dieser Gemein-
de im Grunde nichts mehr zu tun. Ich bin darauf reduziert, nicht
mehr als ein passives Mitglied zu sein. Ich werde einfach abwar-
ten, bis man mich bittet, »irgendetwas zu tunc. Fiir die Gemein-
deleitung ergibt sich ein dhnlicher Schluss: Sie muss die Leute
einbeziehen und sich aktiv bemiihen, eine Aufgabe fiir sie zu fin-
den. Tatsichlich sagen die meisten Gemeindewachstumsgurus,
dass es entscheidend ist, einem neuen Gemeindemitglied inner-
halb der ersten sechs Monate eine Aufgabe zZu geben, damit es
sich dazugehérig fithlt.

Wenn allerdings die wahre Arbeit fiir Gott Arbeit an Men-
schen ist — dass einer dem anderen unter Gebet Gottes Wort wei-
tergibt —, dann gibt es immer etwas zu tun. Die Gelegenheiten,
einander personlich zu dienen, sind fiir Christen grenzenlos.

Sie konnten daher in der oben geschilderten Situation dem
Fragesteller antworten: »Siehst du den Mann, der dort driiben al-
leine sitzt? Das ist Julies Ehemann. Er ist hier quasi Aufenseiter.
Ich bin mir nicht einmal sicher, ob er tiberhaupt schon bekehrt
ist. Wie wiire es, wenn du dich ithm vorstellst und mit ihm verein-
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Umdenken in Sachen Gemeindearbeit

barst, dass ihr euch alle zwei Wochen zum Frithstiick trefft und
gemeinsam die Bibel lest? Oder siehst du das Ehepaar da driiben?
Sie haben sich beide gerade erst bekehrt und brauchen dringend
jemanden, der sie ermutigt und anleitet. Wie wire es, wenn du
und deine Frau sie zu euch ecinladet und euch einmal im Monat
mit ihnen zum Beten trefft? Und falls ihr noch mehr Zeit habt
und etwas mehr beitragen wollt, dann fangt an, fiir die Leute in
eurer Strafle zu beten und ladet sie dann alle zu einer Grillparty
ein. Das kénnte ein erster Schritt sein, um mit ihnen iiber das
Evangelium zu sprechen oder sie zu irgendetwas einzuladen oder
mitzunehmen.«

Natiirlich stehen die Chancen gut, dass der andere dann sagt:
»Aber ich weif§ doch gar nicht, wie man das macht! Ich bin unsi-
cher, was ich sagen oder wo ich anfangen soll.«

Darauf antworten Sie: »Oh, das macht nichts. Wir treffen uns
einfach von jetzt an regelmiflig und dann kann ich dich anlei-
ten.«

Wenn Sie Pastor sind, werden Sie beim Lesen dieser Zeilen
vielleicht denken: »Okay, da haben wir’s. Jetzt bin ich mir sicher,
dass diese Jungs Traumtinzer sind. In ihrer Traumwelt nehmen
sie an, ich hicte die Zeit, mich mit allen Mitgliedern meiner Ge-
meinde einzeln zu treffen und sie personlich zu trainieren und
zu betreuen, so dass sie wiederum anderen persénlich dienen
konnen. Wissen die nicht, wie mein Terminkalender aussieht?
Haben die auch nur einen Hauch von Ahnung, unter welchem
Druck ich stehe? Wenn die das mit »Umdenken: meinen, dann
klingt das fiir mich eher nach einer durchgeknallten Sicherung!«

Nun, wir kennen Thren Terminkalender nicht, aber wenn es
ein typischer Pastoren-Terminkalender ist, dann wissen wir nur
zu gut, unter welchem Druck Sie stehen. Wir werden spiter noch
darauf zu sprechen kommen, wie ein solches Umdenken im rea-
len Gemeindealltag ganz praktisch verwirklicht wird.

Zuerst allerdings miissen wir grundlegend mit der Bibel ar-
beiten. Um die biblischen Grundlage zu verstehen, warum wir
unseren Dienst neu auf Menschen statt auf Strukturen ausrich-

31



Kapitel 7

indem sie ihnen unter Gebet das Wort Gottes weitervermitteln —
set es evangelistisch zu Nichtchristen, neubekehrten Christen bei
der Nacharbeit oder allen Christen beim alltiglichen geistlichen
Wachstum. Wenn jeder Christ ein potenzieller Weinstockarbeiter
ist (wie in Kapitel 4 gezeigt), dann ist das Training jene geistliche
Wachstumsphase, in der Menschen fiir diese Arbeit zugeriistet,
mobilisiert, ausgestattet und ermurigt werden. Es ist diese Phase,
in der ihr Wachstum in Kenntnis (Glaubensiiberzeugung), Cha-
rakter (Gotrgefilligkeit) und Kompetenz (Fihigkeiten) sie dazu
fiihrt, dass sie anderen wirksam dienen kénnen.

Der Wachstumsprozess des Wortes

@ ’ Q ' @ .
4 Evangelisation 4  Nacharbeit 4 Wachstum @

Training

Dabei miissen wir aber zwei wichtige Punkte bedenken. Erstens:
Zwar konnen und sollen alle Christen zu Weinstockarbeitern
herangebildet werden, doch nicht alle haben denselben Dienst;
nicht alle dienen auf dieselbe Weise oder im selben Umfang.
Manche sind Prediger und Lehrer, andere leiten einen Bibel-
kreis, andere kénnen sehr gut Nichtchristen erreichen und ihre
Fragen beantworten; andere treffen sich vorwiegend personlich
mit Neubekehrten und festigen sie im Glauben, und noch ande-
re lehren als Eltern ihre Kinder. Es gibt zahlreiche Szenarien und
Moglichkeiten, um als Weinstockarbeiter zu dienen, und jeder
einzelne Christ ibernimmt dabei den Anteil, den Gott ihm ge-
geben hat.

Zweitens: Christen zu Weinstockarbeitern heranzubilden
heiflt nicht einfach, ihnen bestimmrte Fihigkeiten beizubringen
(wir haben das schon oben ausfiihrlich erértert). Bei christlicher
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Warum Sonntagspredigten notig, aber nicht ausreichend sind

Der Pastor als

Der Pastor als Vor-

Der Pastor als

Geistlicher standsvorsitzender | Trainer
Der Pastor ist ... Prediger und Prediger und Manager | Prediger und Trainer
Dienstleister

Am Sonntag ist ...

Gottesdienst

eine attraktive
Versammiung

eine Versammiung
von Jiingern zu
ihrem Herrn, die ihn
anbeten und ihm
dienen

Wahrend der Woche
gibt es ...

Dienste zu besonderen
Anlassen (»Kausalien«)

eine ganze Reihe von
Veranstaltungen und
Programmen

Jinger »gehen
hin«, um Jinger zu
machen

Hirtendienst erfolgt
durch ...

Seelsorge und
Haushesuche

Kleingruppen

Menschen, die
anderen Menschen
geistlich dienen

Die Gemeinde ist
wie ...

ein kleiner Tante-Emma-
Laden und 1-Mann-
Betrieb

ein Kaufhaus mit
zahlreichen
Angestellten

ein Team mit
einem aktiven
Spieler-Trainer

Das macht die
Gemeindeglieder
gewdhnlich zu .

Konsumenten im
Betriebserhaltungs-
maodus

Konsumenten im
Wachstumsmodus

Jungern im
Missionsmodus

Warum die Sonntagspredigt allein nicht ausreicht

Vielleicht kann man unsere These in diesem Kapitel am besten

durch die Aussage ausdriicken: Sonntagspredigten sind notwen-

dig, reichen allein aber nicht aus. Das mag fiir manche unserer

Leser wie Ketzerei klingen, und in einem gewissen Sinn hoffen
wir, dass es durchaus etwas schockierend klingt. Werten wir die
Predigt etwa herab? Sicher sind doch gottgefillige, gewissenhaf-
te, von Gebet begleitete Auslegungspredigten alles, was wirklich
notig ist, um die Gemeinde Christi aufzuerbauen?

Predigten sind durchaus notig, aber sie sind nicht alles, was

notig ist. Sagen wir es ganz unmissverstindlich: Vollmichtige,
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Kapitel 9

Der Weg zu Wachstum (und zwar nicht zu rein zahlenmifi-
gem, sondern echtem, geistlichem »Wachstum des Wortes«) be-
steht darin, dass man anfingt, Menschen zu Jiingermachern zu
machen; dass man einige der reiferen Christen auswihlt und sie
von der Vision begeistert, Jiinger zu machen. Das heif3t also; dass
man angehende »Mitarbeiter« (wie wir sie in diesem Kapitel ge-
nannt haben) auswihlt. Dann sieht es bald aus wie in der folgen-

den Abbildung;:

Evangelisation » Nacharbeit »  Wachstum

LALBLL

\

» Training

Pastor/en + Mitarbeiter

Jetzt tun Sie als Pastor nicht mehr die ganze Arbeit allein. Sie
trainieren andere und bringen ihnen bei, an Threr Seite zu ar-
beiten. Dabei beginnen Sie mit nur einigen wenigen. Das Fern-
ziel lautet jedoch, alle Jiinger zu Jiingermachern zu machen und
alle Gliubigen als Weinstockarbeiter heranzubilden, damit sie
zu Menschen werden mit der Kenntnis, dem Charakter und der
Kompetenz, anderen zu dienen. So wichst die Zahl der Arbeiter
und die Zahl der Dienste in dem Malf3, wie immer mehr Men-
schen beginnen, unter Gebet die Botschaft der Bibel weiterzusa-
gen, was sie auf viele verschiedene Weisen tun: im Kleinen und
GrofSen, offiziell und inofhziell, daheim, am Arbeitsplatz, in der
Gemeinde, in Kleingruppen und von Mensch zu Mensch.
Das sieht dann folgendermaflen aus:
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Das Wachstum des Wortes multiplizieren

Evangelisation » Nacharbeit »  Wachstum

LR

N

» Training

Pastor/en + Mitarbeiter

Mit anderen Worten: Einige erste Mitarbeiter auszuwihlen ist
nur der erste Schritt, um eine wachsende Gemeinschaft von Mit-
arbeitern in verschiedenen Bereichen zu schaffen. Manche dieser
neuen Mitarbeiter werden sehr eng mit Ihnen zusammenarbeiten
und selbst zu Trainern werden. Sie werden nicht nur die Arbeit
tun, sondern andere Weinstockarbeiter anleiten und trainieren.
Wir wollen das jetzt nicht zu detailliert iiberspannen und
tiberfrachten— als wiirden die Leute von jetzt an Dienstmarken
und Uniformen tragen, die sie als »fest gegriindete Glaubiges,
»hauptberufliche Weinstockarbeiter«, »Mitarbeiter« oder »Pas-
toren« auszeichnen. Gemeindearbeit ist immer ein wenig chao-
tisch, weil es um echte Menschen geht. Manche, die Sie als Mit-
arbeiter auswihlen, werden irgendwann die Segel streichen oder
ihr Potenzial nicht erkennen. Andere, die Sie anfangs nicht als
Mitarbeiter ausgewihlt hatten, werden enorm durchstarten und
schnell Teil des Mitarbeiterkerns werden. Im Laufe der Zeit wird
die Grenze zwischen »Mitarbeiter« und »Weinstockarbeiter« stark
verschwimmen, weil Sie einen immer groferen Anteil der fest ge-
griindeten Gliubigen in ihrer Gemeinde anleiten, Weinstockar-
beiter zu werden. Und je mehr Glidubige darin trainiert werden,
anderen zu dienen, desto grofler wird die Zahl und Vielfalt von
Diensten ansteigen. Die Gemeindeglieder werden Projekte star-
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Welche Aktivitat von Gemeindemitarbeitern fuhrt zu geistlichem
Wachstum und zu Frucht fir Gott? Paulus und seine
Mitarbeiter haben ,gesat, gepflanzt und gegossen, Gott aber
hat das Wachstum gegeben” (1Kor 3,6). Wir kdnnen auf die
Wachstumskraft des Wortes Gottes vertrauen, weil es
eine ungeheure Eigendynamik hat! Gott hat in sein Wort die
Kraft hineingelegt, dass es wachst und sich wie ein rankender
Weinstock auf der ganzen Welt ausbreitet. Unser Beitrag und
unsere Aufgabe ist, dass wir es Menschen verktndigen und uns
um sie kimmern, damit sie selber zu Mitarbeitern heranreifen.

Oft aber beschaftigen sich Gemeindemitarbeiter mehr mit dem
stitzenden Spalier als mit dem Weinstock. Statt Menschen
das Wort Gottes weiterzugeben, werden wir davon in Beschlag
genommen, Veranstaltungen zu organisieren, die Finanzen zu
verwalten, Programme zu erstellen und die formalen Strukturen
der Gemeinde aufrechtzuerhalten. All das ist berechtigte Arbeit
am Spalier, aber sie darf nicht die Arbeit am Weinstock blockieren.
Wir mussen umdenken und uns neu auf die treibende
Kraft und den Vorrang des Wortes Gottes besinnen! Dieses
Buch zeigt, wie das ganz praktisch umgesetzt werden kann.

,Das ist das beste Buch Uber das Wesen der Gemeinde-

arbeit, das ich je gelesen habe.” Mark Dever
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