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Einleitung

Habet nun acht auf euch selbst und auf die ganze
Herde, in welcher der Heilige Geist euch als Aufse-
her gesetzt hat, die Versammlung Gottes zu hlten,
welche er sich erworben hat durch das Blut seines
Eigenen.

Apostelgeschichte 20,28 (Elb.)

Denn Gottes Mitarbeiter sind wir; Gottes Ackerfeld,
Gottes Bau seid ihr. Nach der Gnade Gottes, die mir
gegeben ist, habe ich als ein weiser Baumeister den
Grund gelegt; ein anderer aber baut darauf; jeder
aber sehe zu, wie er darauf baut. Denn einen an-
deren Grund kann niemand legen aulBer dem, der
gelegt ist, welcher ist Jesus Christus.

1. Korinther 3,9-11



Hirten und Bauarbeiter

In unserer Zeit halten sich Gemeindeleiter des Ofteren fiir Ge-
schiftsleute, Medienstars, Entertainer, Psychologen, Philosophen
oder Rechtsanwilte. Derartige Vorstellungen stehen jedoch im
krassen Gegensatz zum biblischen Symbolismus, mit dem die
Schrift geistliche Fiihrungspersonen beschreibt.

In 2. Timotheus 2 beispielsweise beschreibt Paulus die Miihsal
geistlicher Leiterschaft mit sieben verschiedenen Metaphern. Zur
Veranschaulichung vergleicht er den geistlichen Leiter mit einem
Lehrer (V. 2), einem Soldaten (V. 3), einem Sportler (V. 5), einem
Landwirt (V. 6), einem Arbeiter (V. 15), einem Gefiaf3 (V. 20-21)
und einem Sklaven (V. 24). Diese Bilder wecken allesamt Vorstel-
lungen von Aufopferung, Miihe, Dienst und Entbehrungen. Sie
sprechen eindriicklich von den vielseitigen und verschiedenen Ver-
antwortungen geistlicher Leiterschaft. Kein einziges dieser Bilder
beschreibt Leiterschaft als etwas Reizvolles.

Das ist einfach deshalb so, weil geistliche Leiterschaft auch nicht
reizvoll sein soll. Leiterschaft in der Gemeinde — und damit meine
ich jede Facette geistlicher Leiterschaft, und nicht nur die Rolle des
Gemeindeleiters — ist weder ein Ehrentitel fiir eine besondere Stel-
lung in der Aristokratie der Gemeinde, noch eine verdiente oder
mit Geld erworbene Fiihrungsposition, noch ein Familienerbe.
Geistliche Leiterschaft fallt nicht unbedingt denen zu, die beruf-
liche oder finanzielle Erfolge zu verzeichnen haben. Sie wird nicht
aufgrund von Intelligenz oder Begabung verlichen. Thre Anforde-
rungen sind vielmehr ein makelloser Charakter, geistliche Reife
und die Bereitschaft zu demiitigem Dienst.

Der Herr Jesus verglich geistliche Leiterschaft vorzugsweise mit
der Arbeit eines Hirten, der Gottes Herde hiitet — und mit dieser
Metapher beschrieb er sich des Ofteren selbst. Jeder Gemeindelei-
ter ist ein Hirte. Das Wort Pastor heil3t iibersetzt nichts anderes als
»Hirte«. Das ist eine sehr passende Bildersprache. Ein Hirte leitet,
nihrt, pflegt, trostet, korrigiert und schiitzt. Das ist die Verantwor-
tung jeder gemeindlichen Fiihrungsperson.

Hirten haben keinen besonderen Status. In den meisten Kultu-
ren bekleiden Hirten die niedrigen Réinge gesellschaftlichen Anse-
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hens. Das ist angemessen, denn der Herr Jesus sagte: »Der Grofite
unter euch sei wie der Jiingste und der Fithrende wie der Dienende«
(Lk 22,26).

Nach Gottes verordnetem Plan fiir die Gemeinde bedeutet Lei-
terschaft eine Position des demiitigen, liebevollen Dienstes. Ge-
meindeleitung ist nicht Management, sondern Dienst. Die von Gott
bestimmten Leiter sind nicht dazu berufen, als Fiirsten zu regieren,
sondern als demiitige Sklaven zu dienen, nicht als schillernde Stars,
sondern als fleiBige Diener. Wer Gottes Volk leitet, muss allem
voran ein Beispiel an Aufopferung, Hingabe, Unterwerfung und
Demut setzen.

Jesus selbst gab uns das Vorbild dafiir, als er sich biickte, um die
Fiile seiner Jiinger zu waschen und damit eine Arbeit zu tun, die
tiblicherweise dem untersten Sklaven zustand (Joh 13). Wenn der
Herr des Universums sich so verhilt, dann hat kein Gemeindeleiter
das Recht, sich selbst fiir einen Helden zu halten.

Zwischen dem Hiiten einer Herde und dem Leiten einer Ge-
meinde besteht ein groBer Unterschied: Das Hiiten von Tieren ist
lediglich eine angelernte Tatigkeit. Keine Universitét bietet einen
Doktortitel in Schafehiiten an, denn das ist keine aullerordentlich
schwierige Arbeit. Sogar ein Hund kann darauf trainiert werden,
eine Schafherde zu hiiten. In biblischer Zeit hiiteten junge Knaben
wie z. B. David die Schafe, wihrend die Alteren solchen Aufgaben
nachgingen, die mehr Geschick und Reife erforderten.

Das Hiiten einer geistlichen Herde ist jedoch nicht so simpel.
Die Ma@stibe sind hoch und die Anforderung schwer zu erfiillen.
Nicht jeder kann die Anforderungen erfiillen, und von denen, die
dafiir geeignet sind, bewiltigen anscheinend nur wenige die Auf-
gabe mit Vortrefflichkeit. Geistliche »Hirtologie« erfordert einen
gottesfiirchtigen, geschickten, vielseitig begabten Mann mit tadel-
losem Charakter. Man bedenke: Ein solcher Hirte wird ebenfalls
beschrieben als Lehrer, Soldat, Sportler, Landwirt und Sklave. Und
doch muss er dabei die Perspektive und Haltung eines jungen Hir-
ten wie der Knabe David bewahren.

Und damit noch nicht genug. Gemeindeleiter sind zudem geistli-
che Bauarbeiter. In 1. Korinther 3 vergleicht Paulus geistliche Fiih-
rungspersonen mit weisen Baumeistern, die sich an eine Reihe von
biblischen Musterpldnen halten und in Zusammenarbeit mit Gott
an der Errichtung eines Gebaudes arbeiten, der Gemeinde: »Got-
tes Mitarbeiter sind wir ... Gottes Bau seid ihr. Nach der Gnade
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Gottes, die mir gegeben ist, habe ich als ein weiser Baumeister den
Grund gelegt; ein anderer aber baut darauf; jeder aber sehe zu, wie
er darauf baut« (V. 9-10).

Kluge Bauarbeiter halten sich mit grofiter Sorgfalt an den Bau-
plan; die geringste Abweichung vom Plan des Architekten kann
gerade in der Anfangsphase zu bedrohlich wankenden Bauwerken
fiihren, sobald diese fertig gestellt sind. Gottes Wort ist der Bau-
plan fiir die geistliche Bauarbeit, und ein festes Gebdude wird nur
der bauen, der sich exakt an diesen Bauplan hilt.

Daher miissen wir uns als Bauarbeiter an den richtigen Plan
halten. Und als Hirten miissen wir die Herde auf dem richtigen
Weg fithren. In jedem Fall, ob richtig oder falsch, geben wir die
Zielrichtung fiir die uns anvertrauten Gldubigen vor. Hosea 4,9
sagt: »Und wie dem Volk, so wird es dem Priester ergehen«. An-
ders ausgedriickt: Eine Gemeinde ecifert ihren geistlichen Fiih-
rungspersonen nach.

Das ist vielleicht die Erklirung fiir den erbirmlichen Zustand
der Gemeinde von heute. Viele der bekanntesten und prominentes-
ten Fiithrungspersonen versagen auf der ganzen Linie darin, die bi-
blischen Vorgaben fiir Hirten zu erfiillen. Jeder Leiter, der sich an
ihr Vorbild hilt, ist zum Scheitern verurteilt. Solche Fihrungsper-
sonen bauen anhand der falschen Baupldne und fithren ihre Schafe
in die Irre.

Gemeinden konnen nahezu jedes Problem iiberleben aufier dem
Versagen der Gemeindeleitung. Wir brauchen einen geistlichen
Auffrischungskurs fiir geistliche Hirten und miissen unseren Blick
auf den Bauplan des Meisterarchitekten erneut vertiefen. Das ist
der Zweck dieses Buches.

Ich werde oft gefragt, was das Geheimnis der Entwicklung der
Grace Community Church wihrend der letzten zwei Jahrzehnte
sel. Ich stelle dann stets als erstes heraus, dass Gott in seiner Souve-
ranitit die Mitgliederzahl einer Gemeinde bestimmt und dass Zah-
len allein kein Malstab fiir geistlichen Erfolg sind. Doch inmitten
des enormen zahlenméBigen Wachstums war unsere Gemeinde von
einer bemerkenswerten geistlichen Lebendigkeit gekennzeichnet.
Ich bin iiberzeugt, dass Gottes Segen hauptsichlich deshalb auf uns
ruhte, weil unsere Glidubigen besonderen Wert auf biblische Lei-
terschaft legen. Dadurch, dass die Gemeinde das gottesfiirchtige
Vorbild unserer Altesten bestitigt und diesem nachgeeifert hat, hat
sie die Tiir fiir Gottes auferordentlichen Segen gedfinet.
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Vor einigen Jahren begannen wir in unserer Gemeinde mit re-
gelmiBigen Hirtenkonferenzen. Alteste und Mitarbeiter aus ande-
ren Gemeinden verbrachten eine Woche im Umfeld unserer Ge-
meinde und studierten dabei die biblischen Prinzipien geistlichen
Hirtendienstes und beobachteten, wie diese Prinzipien im Kontext
eines funktionierenden Gemeindemodells angewendet wurden.

In jingerer Zeit veranstaltete The Master’s Fellowship landesweit
Hirtenseminare in Schliisselstidten. Diese eintigigen Seminare
vermittelten in einem komprimierten Format dieselben biblischen
Leiterschaftsprinzipien, die wir bei den Hirtenkonferenzen in der
Gemeinde gelehrt hatten. Diese Seminare fanden weit mehr An-
klang, als wir alle angenommen hitten. Viele Teilnchmer fragten,
ob es ein Lehrbuch gébe, welches das Material in einem einzigen
Band zusammenfasst. Das Buch Die lebendige Gemeinde ist das Er-
gebnis dieser Anfragen.

Der grofite Teil des in diesem Buch enthaltenen Materials
ist bereits zuvor verdffentlicht worden. Die Teile 1, 2 und 3 sind
iberarbeitete Ausgaben der Kurse aus den Serien, die im Radio-
programm von Grace to You ausgestrahlt wurden. Diese drei Seri-
en — Die Anatomie einer Gemeinde, Die dynamische Gemeinde und
Die Merkmale eines exzellenten Dieners — reprisentieren mit die
anerkanntesten Materialien iiber Gemeindeleitung, die wir jemals
angeboten haben. Die Anhidnge Antworten auf die Schiiisselfragen
iiber Alteste und Antworten auf die Schiiisselfragen iiber Diakone sind
als separate Broschiiren verdffentlicht worden. Die restlichen An-
hdnge sind Ausziige aus anderen Kassettenserien (Kassettenauf-
nahmen mit dem ganzen Material in Vortragsformat sind einzeln
oder als komplette Serien erhiltlich bei diakonos medien, siehe In-
formationen auf S. 317). Die entsprechenden Kassetten-Nr. werden
in den FuBnoten zu Beginn der jeweiligen Kapitel aufgefiihrt.

Sie werden feststellen, dass sich viele Kapitel in diesem Buch
wie Predigten lesen. Das liegt daran, dass sie tatsichlich Predig-
ten sind. Wir haben sie fiir die gedruckte Fassung leicht bearbeitet,
aber um ihren urspriinglichen Charakter zu erhalten, haben wir
viele Erwahnungen der Grace Community Church beibehalten, de-
ren Glidubige die urspriinglichen Zuhdrer bei den meisten Vortri-
gen waren.

Nichts wird heute dringender gebraucht, als eine Riickkehr zu
biblischen Leiterschaftsprinzipien. Tragfihige Fithrungspersonen
sind heute erschreckend rar, sowohl in der Gemeinde, auf dem
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Missionsfeld als auch bei christlichen Schulen und Organisationen.
Eine Gemeinde kann nicht erfolgreicher sein als ihre Leiter. Wenn
der Gemeindeleiter oder andere fiihrende Mitarbeiter nicht Gottes
hohe Mafstibe an Gottseligkeit, Authentizitit und geistlicher Rei-
fe erfiillen, wird auch die Gemeinde versagen.



Teil 1

Die Anatomie einer Gemeinde

... der festhélt das Haupt, von dem aus der ganze

Leib, durch die Gelenke und Bander unterstitzt und

zusammengeflgt, das Wachstum Gottes wéchst.
Kolosser 2,19

Und er ist das Haupt des Leibes, der Gemeinde. Er
ist der Anfang, der Erstgeborene aus den Toten,
damit er in allem den Vorrang habe.

Kolosser 1,18
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Als die Grace Community Church auBBerordentlich zu wachsen be-
gann, Uberstiirzten sich die Ereignisse, sodass ich gar nicht mehr
Schritt halten konnte. Das war eine aufregende und euphorische
Zeit fur die Gemeinde. Ich nenne diese Zeit gern »die Entde-
ckungsjahre«. Als ich zur Grace Church kam, wusste ich nicht viel.
Woche fiir Woche musste ich die Bibel studieren und meine Pre-
digten vorbereiten, und am Sonntag kam die Gemeinde zusammen,
um mit mir gemeinsam zu lernen. Ich vermittelte, was die Bibel
sagt, und die Leute reagierten: »Toll! Das also ist es, was die Bibel
sagtl« Wir kamen in unserem geistlichen Wachstum und Verstind-
nis mit groBen Schritten voran, und der Herr tat viele Menschen
zur Gemeinde hinzu. Diese Jahre waren wie ausgedehnte Flitter-
wochen. Uberall herrschte Enthusiasmus und Tatendrang.

In meiner Anfangszeit in der Grace Church war es mein Ziel,
die Leute, die bereits zur Gemeinde gehorten, vom Weggehen ab-
zuhalten. Ich habe mir damals nie ausgemalt, dass die Gemeinde zu
ihrer jetzigen Grofle anwachsen konnte. Das ist der Grund, warum
ich oft Epheser 3,20 als den Vers bezeichne, den ich in den Jahren
meines Dienstes am meisten verstehen gelernt habe. Dieser Vers
beschreibt Gott als den, »der tiber alles hinaus zu tun vermag, tiber
die Malen mehr, als wir erbitten oder erdenken.« In meiner ganzen
Dienstzeit habe ich gesehen, wie Gott weit {iber das hinaus wirkte,
als ich es mir je vorgestellt hitte!

Gemeinden folgen im Allgemeinen anscheinend ein und dem-
selben Muster des Aufstiegs und Niedergangs. Die erste Genera-
tion kimpft darum, die Wahrheit zu entdecken und aufzurichten.
Die Grace Church hat diese Phase durchlaufen; die ersten Jahre
waren eine Zeit des Entdeckens und Einfiithrens der Wahrheit. Die
zweite Generation kimpft darum, die Wahrheit zu bewahren und
zu verkiinden. Auch das haben wir in der Grace Church erlebt. Was
wir gelernt haben, hielten wir in Biichern und auf Vortragskasset-
ten fest. Wir haben Minner angeleitet und ausgebildet, als Hirten
zu dienen, hinauszugehen und zu beginnen, andere zu lehren. Was
wir wussten, haben wir anderen Gemeindehirten vermittelt. Doch
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die dritte Generation einer Gemeinde sorgt sich oft denkbar wenig
um diese Dinge. Warum? Weil die Angehérigen dieser Generation
nicht den Kampf der ersten beiden Generationen miterlebt haben,
steht fiir sie nichts auf dem Spiel. Sie neigen dazu, die bereits etab-
lierten Dinge als selbstverstindlich hinzunehmen.

Das macht mir Angst. Gleichgiiltigkeit ist die schwierigste Sa-
che, mit der man beim Dienst im Reich Gottes zu kimpfen hat.
Es bricht einem das Herz, wenn man bedenkt, dass diejenigen, die
nicht am Aufbau der Gemeinde beteiligt waren, dazu neigen, alles
als selbstverstiandlich hinzunehmen. Weil sie nicht mitgekdmpft
haben, haben sie auch nicht den Preis des Sieges gezahlt und kon-
nen dessen siilen Geschmack nicht wertschitzen. Sie wissen nicht,
wie schwer dieser Kampf war. Wer nicht am Prozess des Kdmp-
fens, Entdeckens und Griindens der Wahrheit beteiligt war, kann
oft nicht wertschitzen, was Gott getan hat. In unserer Gemeinde
gibt es viele Gliubige, die nicht verstehen, wie viel Opfer an Zeit,
Gaben, Miihen und Geld nétig waren und von den Leuten der Ge-
meinde wihrend deren Wachstum gebracht wurden. Zu Beginn
unserer Geschichte als Gemeinde verzichtete ein junges Ehepaar
sogar auf die Flitterwochen, weil sie ihre Ressourcen lieber der
Gemeinde geben wollten. Das ist nur eines von vielen Beispielen
fiir Aufopferungsbereitschaft. Wer nicht am Kampf des Gemein-
deaufbaus beteiligt war, wird schnell pingelig in Bezug auf kleinere
Dinge, die falsch laufen. Viele Leute halten sich zu lange damit auf,
ihre Zeit mit Trivialititen zu vergeuden, wihrend sie sich eigentlich
mehr um das Reich Gottes sorgen sollten.

Gleichgiiltigkeit hat ein Kind namens Kritik. Man kommt so
leicht an den Punkt, wo man alles als selbstverstindlich hinnimmt
und beginnt, alle auffindbaren Unvollkommenheiten zu kritisieren.
Der Autor Thomas Hardy berichtete von einem Freund, der in je-
den beliebigen Park gehen kann und sofort einen Maulwurfhiigel
ausfindig macht. Eine solche Perspektive sollten wir nicht haben.

Gott hat der Grace Church viele wunderbare Glaubige gegeben,
und dafiir danken wir ihm. Aber ich weil}, dass es bei uns auch Leu-
te gibt, die nur dann zur Gemeinde kommen, wenn es thnen passt.
Der Gemeindebesuch steht bei ihnen ganz unten auf der Priorita-
tenliste. Wenn sie es sich nicht leisten kénnen, iibers Wochenende
wegzufahren, dann kommen sie zur Gemeinde. Sie sehen keinerlei
Anlass zu Verbindlichkeit. Manche kommen nicht am Sonntag-
abend zum Mahl des Herrn. Sie meinen, eine Predigt pro Woche
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sei genug. Solche Leute sollten zweihundert Predigten in einer Wo-
che horen, um sie aus ihrer Unbekiimmertheit aufzuwecken! Kier-
kegaard beobachtete, dass die Leute meinen, der Prediger sei ein
Schauspieler und sie seien seine Kritiker. Was sie nicht wissen: Sie
sind die Schauspieler und er ist der Souffleur hinter den Kulissen,
der sie an ihren vergessenen Text erinnert.?

Christen geraten so leicht an einen Punkt, wo sie erwarten, dass
andere die Dinge fiir sie tun. Sie lassen sich nur dann in der Ge-
meinde blicken, wenn sie meinen, dass sie etwas davon mitnehmen
konnen.

Eine Gemeinde aufzubauen, ist relativ einfach. Die schwere Ar-
beit beginnt, wenn dic Gemeinde angewachsen ist und wenn man
sich Leuten gegeniiber sieht, die selbstzufrieden geworden sind.

Ich bekam einen Brief von einem jungen Gemeindeleiter, der
dariiber nachdachte, seinen Dienst aufzugeben. Dieser Brief brach
mir das Herz. Er schrieb:

Ich mo6chte Thnen etwas erklidren, woriiber ich mir Sorgen ma-
che. Ich war nicht imstande, diese Sache zu korrigieren und des-
halb denke ich nun dariiber nach, ob ich aus diesem Dienst aus-
steigen soll. Vielleicht wird der Herr lhre Weisheit gebrauchen,
um mir Wegweisung zu geben.

Ich bin fest iiberzeugt, dass die Leiterschaft einer Gemein-
de die allerbeste sein sollte, und das nicht nur im persénlichen
geistlichen Leben, sondern auch darin, ein Vorbild fiir ihre An-
vertrauten zu sein. Ich sage nicht, dass ein Leiter vollkommen
oder ein Supermensch sein muss, aber er sollte eine lebendige,
wachsende personliche Beziehung zum Herrn haben. Ich bin fest
iiberzeugt: Wenn die Leiter einer Gemeinde kein Vorbild liefern
fiir ein Leben der entschlossenen Hingabe an ihren Herrn und
an die Gemeinde, werden ihre Anhinger das auch nicht tun.

Das Problem ist, dass zwei Drittel unserer gewihlten Amts-
personen nur einen einzigen Gottesdienst pro Woche besuchen.
Ich sage nicht, dass sie alle immer anwesend sein miissen, sobald
die Tiir geoffnet ist, aber ich glaube, dass die Leiterschaft einer
Gemeinde — auller bei unvorhersehbaren Situationen, Krank-
heit und Reisen — doppelte Miihe aufwenden sollte, um bei den
Gemeindeveranstaltungen dazusein, und wenn nur aus dem
Grund, um die Glaubigen und den Gemeindeleiter zu ermuti-
gen. Ich finde es extrem schwierig zu glauben, dass angemes-
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sene Leiterschaft ausgeiibt werden kann, wenn die Leiter nicht
ausreichend Zeit mit ihren Gemeindeangehdrigen verbringen,
um zu merken, welche Sorgen und Noéte sie haben. Bei unseren
Mitarbeiterbesprechungen stelle ich fest, dass der weitaus groB-
te Teil der Zeit mit Themen verbracht wird, die nichts direkt mit
den Bediirfnissen und Sorgen der Glidubigen zu tun haben. Ich
glaube, dass unsere Gemeinde aus diesem Grund zum Stillstand
gekommen ist, was gleichbedeutend ist mit einer Riickwirtsent-
wicklung anstelle von Fortschritt. Ich habe diese Dinge bei un-
seren Besprechungen mehrfach auf die Tagesordnung gebracht
(einige unserer Mitarbeiter kommen nicht einmal regelmaBig zu
unseren Besprechungen), und dabei ist absolut nichts herausge-
kommen.

Ich spreche nicht von Minnern und Frauen, die es nicht
schaffen, zur Gemeinde zu kommen, sondern iiber Leute, die
einfach nicht kommen wollen. Einige Leiter sagen, sie seien zu
beschiftigt, nach einem Arbeitstag zu miide oder haben gar
keine Entschuldigung. Aber solche Leiter zogern nicht, mich
daran zu erinnern, dass sie die Kraft der Gemeinde sind. Das
geschieht oft. Ich bin an den Punkt angelangt, wo ich sage: Wenn
das noch ein Jahr so weitergeht, trete ich von meinem Amt als
Gemeindeleiter zuriick. Wie kann ein Gemeindeleiter seine
Herde fiihren, die notwendigen Angebote organisieren und eine
geistliche Leiterschaft entwickeln, wenn ihm keine anderen Mit-
arbeiter zur Verfiigung stehen, die ihm den Riicken stérken? Ich
bin offen fir Ihren Rat. Ich glaube, unsere Gemeinde hat grolie
Moglichkeiten. Doch solange wir lau sind, wird der Herr uns we-
der segnen noch gebrauchen.

Dieser Brief kénnte von Tausenden anderer Gemeindeleiter ge-
schrieben sein, weil es so normal ist, dass die Leute die guten
Dinge, die Gott ihnen gegeben hat, als selbstverstindlich hinneh-
men. Ich moéchte nicht, dass die Grace Church einmal so endet. Ich
mdochte nicht, dass die Leute den Herrn vergessen. Ich méchte, dass
sie bestandig den Namen des Herrn fiirchten. Petrus schrieb an sei-
ne Gemeinde: »Deshalb will ich Sorge tragen, euch immer an diese
Dinge zu erinnern, obwohl ihr sie wisst und in der bei euch vor-
handenen Wahrheit gestirkt seid« (2Petr 1,12). Petrus hatte eine
hohe Berufung von Gott und wollte nicht verantwortungslos damit
umgehen. Er war besorgt um die, die zu belehren er berufen war,
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und erinnerte sie deshalb immer wieder an das, was sie bereits ge-
lernt hatten. Er sagte: »Ich weil3, dass ihr diese Dinge bereits wisst,
aber ihr habt es nétig, daran erinnert zu werden.« In Vers 13 fihrt
er fort: »Ich halte es aber fiir recht, solange ich in diesem Zelt bin,
euch durch Erinnerung aufzuwecken, da ich weil3, dass das Ablegen
meines Zeltes bald geschieht ... Ich werde aber darauf bedacht sein,
dass ihr auch nach meinem Abschied jederzeit imstande seid, euch
diese Dinge ins Gedachtnis zu rufen« (V. 13-15). Es lohnt sich, Ele-
mentares zu wiederholen, das nicht vergessen werden darf. Und das
mdchte ich nun tun.

Viele Gemeindeleiter besuchen die Grace Church, um heraus-
zufinden, warum sie wiichst und was wir tun. Normalerweise kom-
men sie, um nachzuforschen, was in der Gemeinde wie getan wird.
Sie mochten wissen, was Gott tut, und manche von ihnen meinen,
sie kdnnten sich die Methoden, Mittel, Programme und Ideen ab-
kupfern und sie in ihrer eigenen Gemeinde anwenden. Das ist je-
doch, als wenn man einen Stier kaufen will und nur mit einem Fell
nach Hause kommt. Sie sehen nur die Hille unserer Aktivititen
und nicht die inneren Aspekte, auf denen das Funktionieren die-
ser Aktivititen beruht. Unter der Oberflache der Dinge liegt ein
Fundament, das man von auBBen nicht sieht. Wir versuchen den Ge-
meindeleitern zu erkldren, dass sie vielleicht eine funktionierende
Gemeindearbeit sehen, aber dass sie eigentlich das verstehen miiss-
ten, was hinter den Kulissen geschieht.

Fiir diesen ersten Teil unseres Themenstudiums iiber Gemeinde-
leitung werde ich die Analogiec heranziehen, die Paulus in 1. Korin-
ther 12,12-31 verwendet. Die Gemeinde ist ein Leib, und wir sollten
die Anatomie dieses Leibes sorgfiltig untersuchen. Jeder Korper
besteht aus bestimmten Bereichen: ein Skelett, innere Organe, Mus-
keln und Fleisch. Eine Gemeinde muss das richtige Grundgeriist ha-
ben (das Skelett), innere Organe (bestimmte Einstellungen), Mus-
keln (verschiedene Funktionen) und Fleisch (die Gestalt der Veran-
staltungen). Wenn man einen dieser Schliisselbereiche wegnimmt,
ist der Korper nicht iiberlebensfihig. Anatomie ist das Studium, wie
diese Bereiche zusammen passen und zusammen funktionieren.
Mit dieser Anatomie wollen wir uns nun befassen.

Wir beginnen beim Skelett. Um zu funktionieren, braucht ein
Kérper eine Grundstruktur, Bei Wirbeltieren stellt das Skelett
diese Struktur dar. Ebenso gibt es bestimmte skelettartige Wahr-
heiten, denen eine Gemeinde verpflichtet sein muss, wenn sie eine
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gesunde Struktur haben soll. Diese Lehren sind unabinderlich und
unumstoBlich und hier diirfen keinerlei Kompromisse zugelassen
werden. Wenn man in einem dieser Punkte nachgibt, wird man das
Grundgeriist zerstoren — dann hort die Gemeinde auf, eine Ge-
meinde zu sein und wird stattdessen zu einem unférmigen Etwas.

Eine hohe Sicht von Gott

Es ist absolut notwendig, dass eine Gemeinde sich als Institution
ansieht, die zur Ehre Gottes eingerichtet ist. Ich befiirchte, dass
die Gemeinde in Amerika diese erhabene Stellung verlassen hat
und anstatt auf Gott auf den Menschen blickt. Die Gemeinde
meint heute offenbar, ihr Ziel sei es, den Menschen zu helfen, sich
besser zu fihlen und zufriedener mit sich zu sein. Sie bieten den
Menschen nichts Weiteres an als geistliche Placebos. Sie widmet
sich Bereichen wie Psychologie, Selbstwertgefiihl, Unterhaltung
und unzéhligen anderen Ablenkungen, um erkannte Bediirfnisse
zu stillen. Die Gemeinde, die eigentlich ein Gott erkennender und
verehrender Organismus ist, wurde degradiert zu einer Organisa-
tion, bei der es hauptsidchlich um menschliche Bediirfnisse geht.
Aber: Wenn man Gott kennt und ehrt, werden die Bediirfnisse des
Lebens gestillt. »Die Furcht des HERRN ist der Weisheit Anfang«
(Spr 9,10). Wenn man eine echte Beziehung zu Gott hat, wird alles
andere den richtigen Platz einnehmen. Ich meine damit nicht, dass
wir die Bediirfnisse der Menschen ignorieren sollten. Wir sollten
um die Menschen genauso besorgt sein, wie Gott es ist. Doch dabei
muss eine Ausgewogenheit erreicht werden, und die beginnt mit ei-
ner hohen Sicht von Gott. Wir miissen Gott ernst nehmen.

Ich bin zurecht empért tiber Prediger und andere, die Gott von
seinem Thron setzen und ihn zu einem Diener machen wollen, der
zu allem verpflichtet ist, was sie von ihm wollen. Die Menschen
neigen zur Unehrerbietigkeit und wissen nicht, wie Gott angebetet
werden muss. Manche meinen, Anbetung sei etwas, was ein ange-
nehmes Gefiihl verursacht. Sie haben wenig von Gott erkannt. In
der Gemeinde gibt es zu viele Marthas und zu wenig Marias (Lk
10,38-42). Wir sind so mit dem Dienen beschiftigt, dass wir uns
nicht die Zeit nehmen, um zu Jesu FiiBen zu sitzen. Wir erzittern
nicht vor Gottes Wort. Wir lassen nicht zu, dass wir mit der Heilig-
keit Gottes und unserer Siindhaftigkeit konfrontiert werden, sodass
er uns zu seiner Ehre gebrauchen kann.
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Wenn jemand stirbt, sagen wir oft: »Wie konnte Gott das zu-
lassen?« Wir haben kein Recht, so zu fragen. Vielmehr sollten wir
fragen: »Warum leben wir noch?« Gott ist heilig und hitte den
Menschen sofort nach dem Siindenfall vernichten kénnen. Nur weil
Gott gnidig zu uns ist, haben wir noch lange kein Recht zu Gleich-
giiltigkeit. Gott muss ernstgenommen werden.

Schauen Sie sich in einer christlichen Buchhandlung um. Bei der
grof3en Mehrzahl der heutigen Biicher geht es nur um triviale Pro-
bleme. Wihrend der Zeit, als die Gemeinde am heiligsten war, hat-
ten die Christen nur wenig Literatur, aber die wenigen Biicher, die
sie hatten, erkldrten ihnen, wie sie eine Beziehung zu Gott haben
kénnen. Bei den meisten heutigen Biichern ist das nicht der Fall.

Eine Umfrage auf einer USA-weiten Gemeindeleiterkonferenz
ergab, dass die meisten Gemeindeleiter merken, dass sie Unterstiit-
zung in der Arbeit mit Familien brauchen. Trotz aller Biicher iiber
familidre Themen brauchen christliche Fiihrungspersonen hier im-
mer noch mehr Hilfe. Die Losung besteht also nicht darin, noch
mehr Biicher iiber die Familie zu schreiben. Das Problem ist, dass
die Menschen Gott nicht ernst genug nehmen, um nach seinen Ge-
boten zu leben. Wenn den Familien eine hohe Sicht von Gott gelehrt
wiirde, gibe es nicht so viele Familienprobleme in der Gemeinde.

In Jakobus 4,8 steht: »Naht euch Gott! Und er wird sich euch
nahen.« Mochten Sie mit Gott in Ihrer unmittelbaren Néhe leben?
Wenn Sie sich Gott nahen, wird er sich Ihnen nahen. Doch Sie sa-
gen: »Wenn ich Gott zu nahe komme, werde ich schnell nervos.«
Deshalb sagt Jakobus 4,8 im zweiten Teil des Verses: »Saubert die
Hiinde, ihr Siinder, und reinigt die Herzen, ihr Wankelmiitigen!« Je
niher man Gott kommt, desto mehr erkennt man die eigene Siinde.
Folglich wird man sich demiitigen und die eigenen Siinden bekla-
gen. Jakobus 4,10 sagt, wenn wir uns vor dem Herrn demiitigen,
wird er uns erhdhen.

Wir miissen Gott ernst nehmen und ihn erh6hen; wir wollen kei-
ne Gemeinde, in der der Mensch im Mittelpunkt steht. Wir miissen
uns in der Liebe Christi um Menschen bemiihen, doch Gott ist und
bleibt der Mittelpunkt unserer Anbetung und unseres Lebens.

Die absolute Autoritit der Bibel

Eine zweite unumstdfBliche Wahrheit, die zum Skelett-Grundgeriist
der Gemeinde gehort, ist die absolute Autoritdt der Bibel. Die Bi-
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bel wird standig angegriffen, und das sogar von bekennenden Ge-
meinden. Kiirzlich las ich einen Artikel von einem Professor einer
theologischen Ausbildungsstitte, der behauptete, Christen sollen
homosexuelles Verhalten nicht als siindig ansehen. Wenn jemand
diese Auffassung vertritt, muss er die Bibel missachten. Wie wider-
spriichlich ist es, wenn ein Theologieprofessor die Bibel verleugnet
und gleichzeitig Minner ausbildet, die kiinftig Diener des Wortes
Gottes sein sollen! Doch das sind die heutigen Zustéinde; die Bibel
wird angriffen, koste es, was es wolle.

Ich bin iiberzeugt, dass die Charismatiker die Bibel angreifen,
wenn sie ihre eigenen Visionen und Offenbarungen hinzufiigen.
Dieser Angriff ist zwar unterschwellig und oft unbewusst, aber
keinesfalls harmloser als andere Angriffe. Sie sagen, Jesus habe ih-
nen dieses und jenes gesagt und Gott habe ihnen jenes gezeigt. Sie
untergraben das Wort Gottes, wenn sie die Bibel nicht als alleinige
Autoritiat ansehen. Wer glaubt, Gott rede hiufig durch besonde-
re Botschaften zu individuellen Christen, macht Gottes Wort zur
Trivialitit. Gott offenbart sich in erster Linie durch die Seiten der
Bibel, und diese geschriebene Offenbarung muss als absolute Au-
toritat festgehalten werden.

Einer der schlimmsten Angriffe auf Gottes Wort kommt von
Leuten, die sagen, sie glauben der Bibel, aber nicht wissen, was sie
lehrt. Das ist der am schwersten erkennbare Angriff. In ganz Ame-
rika behaupten Menschen, sie glaubten alles, was in der Bibel steht,
kennen jedoch keinen einzigen Abschnitt daraus. Wie kénnen sie
das glauben, was sie nicht kennen? Jesus sagte: »Nicht von Brot al-
lein soll der Mensch leben, sondern von jedem Wort, das durch den
Mund Gottes ausgeht« (Mt 4,4). Wenn jedes Wort aus dem Mund
Gottes unsere Nahrung ist, dann sollten wir jedes einzelne Wort
studieren. Heute haben die Prediger den Blick dafiir verloren.

Ein Gemeindeleiter sagte mir einmal: »Ich leite eine Gemeinde
nur zwei Jahre lang, und dann wechsle ich wieder.«

Ich fragte ihn: »Geht das schon lange so?«

»Ja, ich bin zwei Jahre hier, zwei Jahre dort, und zwei Jahre wie-
der woanders.«

»Warum?«, fragte ich.

»Ich habe zweiundfiinfzig Predigten. Jede halte ich zwei Mal
und dann wechsle ich die Gemeinde.«

Daraufhin fragte ich: »Warum lehren Sie nicht den ganzen Rat-
schluss Gottes, wie es in Apostelgeschichte 20,27 heilit?«
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Er antwortete: »Ich lehre nicht alles, sondern nur das, was ich
fiir wichtig halte.«
Aber jedes einzelne Wort aus dem Mund Gottes ist wichtig!

Gesunde Lehre

Der dritte Teil, den eine Gemeinde als Element des Skeletts braucht,
ist gesunde Lehre. Wer eine hohe Sicht von Gott hat und ihm hinge-
geben ist, muss an dem festhalten, was sein Wort lehrt. Die Lehren
des Wortes Gottes bilden zusammen die gesunde Lehre.

Viele Christen von heute haben nur vage Vorstellungen in
lehrméBigen Dingen. Viele Gemeindeleiter bieten »Predigtchen
fiir Christchen« — Minipredigten, die nett und unterhaltsam sind.
Manchmal vermitteln sie angenehme, aufregende oder traurige
Gefiihle. Dass Lehre vermittelt oder tiber Lehrfragen gespro-
chen wird, horen wir selten. Nur sehr wenige Prediger erkliren
die Wahrheiten tiber Gott, das Leben, den Tod, Himmel, Holle,
den Menschen, Siinde, Christus, die Engel, den Heiligen Geist, die
Stellung des Gliubigen, das Fleisch oder die Welt. Wir brauchen
Wabhrheiten, an denen wir festhalten kénnen. Der Prediger muss
einen Text lesen, herausfinden, was dieser Text sagt und bedeu-
tet, eine geistliche Wahrheit daraus gewinnen und diese Wahrheit
durch Wiederholung ins Denken der Zuhdrer einpflanzen.

Diesen Predigstil lernte ich kennen, als ich meinen Abschluss
an der High School machte. Mein Vater schenkte mir eine Bibel
mit einer persdnlichen Widmung, mit der er mich ermutigte, den
1. und 2. Timotheusbrief zu lesen. Das tat ich, und die Botschaft
von Paulus an Timotheus ging mir nicht mehr aus dem Sinn:
»Wenn du dies den Briidern vorstellst, so wirst du ein guter Die-
ner Christi Jesu sein, der sich nahrt durch die Worte des Glaubens
und der guten Lehre, der du gefolgt bist« (1Tim 4,6; vgl. 1Tim
1,3.10; 4,13.16).

Zu Beginn meines Dienstes in der Grace Church lehrte ich den
Epheserbrief und erlduterte die Stellung des Glaubigen in Chris-
tus. Diese fortlaufenden Textpredigten waren fiir die Gemeinde
grundlegend. Vor kurzem habe ich meinen Football-Trainer von
der High School besucht, den ich lange Zeit nicht mehr gesehen
hatte. Er ist gldubig und lehrt ebenfalls das Wort Gottes. Wir erin-
nerten uns an einige der Dummbheiten, die mir damals beim Foot-
ball passiert waren. Dann sagte er zu mir: »John, du hast mir die
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Stellung des Glaubigen in Christus begreifbar gemacht. Ich habe
deine Vortragskassetten tiber Epheser 1 viele Male gehért und
ich habe jungen Leuten iiber Jahre hinweg immer wieder dieses
Kapitel gelehrt. Mir hat es ein Fundament fiir mein ganzes Leben
gegeben, diese Lehre von der Stellung des Glaubigen in Christus
zu verstehen.«

Nicht ich habe meinem Trainer dieses Fundament gegeben; der
Epheserbrief und der Heilige Geist haben das getan. Worum es
geht, ist, dass die Leute gesunde, kriftige Lehre brauchen, um ihr
Leben darauf zu bauen.

Persénliche Heiligung

Wenn es um personliche Heiligung geht, miissen wir klare Gren-
zen ziehen. Wir miissen aufpassen, welchen Dingen wir uns und
unsere Kinder aussetzen. Einige Kinofilme und Biicher von heute
konnen nicht konsumiert werden, ohne den Preis dafiir zu zahlen.
Manchmal frage ich mich, was wohl solchen Christen durch den
Sinn geht, die sich Filmen, Fernsehsendungen und Printmedien
aussetzen, die Unmoral und ein unbiblisches Wertesystem ver-
breiten. Wir diirfen nicht wagen, unsere Mafistébe herunterzu-
schrauben und der Welt anzugleichen. Es schockiert, was unsere
Gesellschaft alles toleriert. Woriiber man noch vor zehn Jahren
hochstens hinter vorgehaltener Hand getuschelt hat, das wird heu-
te offentlich zur Schau getragen. Ich staune, dass unsere Kultur in
so kurzer Zeit so enorm verfallen konnte. Christen sind zu einem
reinen Leben berufen, und damit konnen wir keine Kompromisse
eingehen. Wir sollten unter uns den Malstab der Reinheit neu
bestirken.

2. Korinther 7,1 sagt: »Da wir nun diese VerheilBungen haben,
Geliebte, so wollen wir uns reinigen von jeder Befleckung des Flei-
sches und des Geistes und die Heiligkeit vollenden in der Furcht
Gottes.« Eine Gemeinde sollte fiir diesen Maf3stab eintreten (siche
Mt 18,15-17). Deshalb praktizieren wir bei uns in der Grace Church
Gemeindezucht. Wenn jemand siindigt, ziechen wir ihn dafiir zur
Rechenschaft.

Viele Christen sorgen sich um personliche Heiligung weniger, als
sie sollten. Wo stehen Sie in Sachen Heiligkeit und Gemeinschaft
mit dem lebendigen Gott? Wir konnen nicht halbherzig als Christen
leben und dennoch erwarten, dass Gott sein Werk an uns tut.
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Geistliche Autoritat

Eine letzte Komponente der Skelettstruktur einer Gemeinde ist
geistliche Autoritit. Eine Gemeinde muss verstehen, dass Chris-
tus das Haupt der Gemeinde ist (Eph 1,22; 4,15) und dass er diese
Rolle mittels gottesfiirchtiger Altester ausiibt (1Thes 5,13-14; Hebr
13,7.17).

Hebrider 13,17 sagt: »Gehorcht und fiigt euch euren Fiihrern!
Denn sie wachen iiber eure Seelen.« Ihrem Vorbild ist zu folgen.
In 1. Thessalonicher 5 werden wir aufgefordert, »dass ihr die an-
erkennt, die unter euch arbeiten und euch vorstehen im Herrn und
euch zurechtweisen, und dass ihr sie ganz besonders in Liebe achtet
um ihres Werkes willen« (V. 12-13).

In der Grace Church haben wir viele Fithrungspersonen; ich bin
nur einer davon. Mir fillt die von Gott gegebene Aufgabe des Pre-
digens zu. Jesus hatte zwolf Apostel. Bei allen Auflistungen in den
Evangelien wird Petrus als erster genannt (Mt 10,2-4; Mk 3,16-19;
Lk 6,14-16; Apg 1,13). Er war stets der Sprecher. Das bedeutet
nicht, dass er besser war als die anderen. Er hatte lediglich die Ga-
be des Redens, und die iibrigen waren anderweitig begabt.

Petrus und Johannes reisten immer zusammen. Deshalb kénnte
man meinen, Johannes habe nicht so viel gesagt. Aber er schrieb
das Johannesevangelium, die drei Johannesbriefe und die Offenba-
rung. Zweifellos hétte er uns aufgrund seiner innigen Freundschaft
zu Christus noch mehr groBartige Dinge mitteilen kénnen. Doch
wenn er in den ersten zwolf Kapiteln der Apostelgeschichte zusam-
men mit Petrus erwihnt wird, schweigt er. Warum? Weil Petrus die
Gabe des Redens hatte.

Barnabas war ein groBartiger Lehrer — wahrscheinlich der fiih-
rende Lehrer der Urgemeinde. Doch wenn Barnabas und Paulus
zusammen unterwegs waren, erkannten sogar Unglidubige, dass
Paulus der Wortfiihrer war.

Somit gibt es also Unterschiede in den Begabungen von geistli-
chen Fithrungspersonen. Doch insgesamt ist denen, die die Bibel als
Alteste oder Aufseher bezeichnet, eine gleiche Autoritit gegeben.

Fassen wir zuletzt noch einmal zusammen, was wir gelernt
haben: Damit die Gemeinde als Leib Christi funktionieren kann,
muss sie die richtige Grundstruktur haben. Siec muss eine hohe
Sicht von Gott haben. Eine Gemeinde sollte danach streben, Gott
zu erkennen. Bei diesem Streben muss die Autoritit der Bibel aner-



Kapitel 1: Die Skelettstruktur 29

kannt werden, denn nur durch die Bibel kdnnen wir Gott erkennen.
Eine Gemeinde sollte eine hohe Sicht von der Bibel haben und der
gesunden Lehre und Verkiindigung verpflichtet sein. Die Gemein-
deglieder sollten ferner nach personlicher Heiligung streben und
ihre Seelen der Obhut derer unterordnen, die der Herr iiber sie als
geistliche Autorititspersonen gesetzt hat.



