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Vorwort zur 9Marks-Buchreihe

Glauben Sie, dass es Ihre Verantwortung ist, beim Bau einer ge-
sunden Gemeinde mitzuhelfen? Wenn Sie Christ sind, sollten Sie
das ratsichlich glauben.

Jesus hat uns aufgetragen, Jiinger zu machen (Mt 28,18-20).
Im Judasbrief lesen wir, dass wir uns im Glauben erbauen sollen
(Jud 20-21). Petrus ruft uns auf, unsere Gaben zum Dienst fiir
andere einzusetzen (1Petr 4,10). Paulus sagt, dass wir die Wahr-
heir in Liebe reden sollen, damit die Gemeinde wichst und reift
(Eph 4,13.15). Sehen Sie, worauf all das hinauslduft?

Ob Sie nun ein einfaches Gemeindemitglied sind oder Verant-
wortungstriger — diese Buchreihe will Thnen helfen, diese bibli-
schen Gebote und Aufirige zu erfiillen und somit Ihrer personli-
chen Aufgabe beim gemeinsamen Bauen einer gesunden Gemein-
de nachzukommen. Anders ausgedriicke: Wir hoffen, diese Biicher
helfen Thnen, Thre Liebe zu Threr Gemeinde hin zu der vollkom-
menen Liebe wachsen zu lassen, mit der Jesus die Gemeinde liebt.

9Marks méchte zu allen neun Merkmalen gesunder Gemein-
den (die unserem Dienst seinen Namen geben, mehr dazu siche
Seite 139) jeweils ein kurzes, leicht lesbares Buch herausgeben so-
wie ein weiteres iiber »gesunde Lehre«. Beachten Sie also auch
unsere Biicher tiber Auslegungspredigt, biblische Theologie, das
Evangelium, Wachstum durch Jiingerschaft, Gemeindemitglied-
schaft, Gemeindezucht und Bekehrung’

Ortliche Gemeinden existieren, um Gottes Herrlichkeit in

1 Auf Deutsch sind derzeit — Stand April 2017 — die Biinde iiber Gemeinde-
zucht, Gemeindemitgliedschaft und der vorliegende iiber Leitung erschie-
nen. Die anderen sind in Planung bzw. Vorbereitung, aufler der Band »Aus-
legungspredigt«, der bereits beim 3L-Verlag erschienen ist. (Anm. Betanien)
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Vorwort zur gMarks-Buchreihe

der Welt zu zeigen. Das tun wir, indem wir unsere Augen auf das
Evangelium Jesu Christi richten, ihm zu unserem Heil vertrauen
und dann einander mit Gottes eigener Liebe, Heiligkeit und Ein-
heit lieben. Unser Gebet ist es, dass das vorliegende Buch Thnen

dabei helfen moge.
Hoffungsvoll,

Mark Dever und Jonathan Leeman
Herausgeber der Reihe



EINFUHRUNG

»Ich bin ein Altester.
Was nun?«

Viele Pastoren kénnten ein Buch schreiben mit dem Titel »Was
man mir iiber den pastoralen Dienst im Seminar nicht gesagt
hat.« Dieses Buch enthielte vermutlich einige schmerzhafte,
schwierige Kapitel: »Wie man eine hissliche Geschiftssitzung
tiberlebt« oder »Was man auf der Beerdigung eines Dreijihrigen
sagt«. Der pastorale Dienst umfasst Formen des Leides, der Mut-
losigkeit und des Kummers, auf die keine Schule einen Men-
schen vorbereiten kann.

Doch der Dienst als Pastor hilt auch viele Uberraschungen
bereit. Niemand sagte mir auf dem Seminar, dass ich mich in
meine Gemeinde verlieben werde oder dass ich einen Logenplatz
bekomme, um Gottes Treue und die Kraft des Evangeliums im
Leben der Menschen beobachten zu kénnen.

Und niemand hat mich vor der Freude und der Erfiillung ge-
warnt, die ich aus der Zusammenarbeit mit Laieniltesten emp-
fangen wiirde.

Ich liebe Laienilteste.? Ich bin tief beeindruckt von Menschen,
die trotz ihres anspruchsvollen Berufs- und Familienlebens Zeit
und Geld, Trinen und Gebet opfern, um ihre Ortsgemeinde zu
leiten. Ich liebe es, wie sie sich gemeinsam den Herausforderun-

2 Ich benutze das Wort »Laie« im Sinne von »ehrenamtlich« oder »unbezahlrt«,
Ich will damit keine Unterscheidung zwischen Klerus und Laienstand pro-
pagieren. Im Gcgentcii, dieses Buch trict dafiir ein, dass unbezahlte Alteste
und bezahlte Pastoren dieselbe Rolle ausfiillen, auch wenn die Gemeinde
entschieden hat, letztere zu bezahlen, um ihnen mehr Zeit fiir ihre Aufgabe
zu ermdglichen.



Leitung durch Alteste - Einfuhrung

gen stellen, von ihren Fehlern lernen und durch diesen Prozess
reifen. Das erinnert mich an die zwdlf Jiinger: Sie waren ganz
normale, unvollkommene Menschen, die einem auferordentli-
chen Ruf der Gnade Gottes folgten. Die Altesten in meiner Ge-
meinde waren wahrlich wie eine Schar von Briidern fiir mich; ich
kann mir den Dienst ohne meine Mithirten nicht vorstellen.

Ich liebe Alteste aus noch einem anderen Grund: Sie sind
Gottes Plan fir die Leitung seiner Gemeinden. Gott hat immer
Hirten fiir sein Volk vorgesehen. Er gab Israel Mose, Samuel und
die Richter. Und er erweckte Israel den Hirten par excellence,
Kénig David. Doch all diese Minner, einschlief$lich David, ver-
sagten auf die eine oder andere Weise. Die Konige nach David
verleiteten Gottes Herde zunehmend zu Gétzendienst und Un-
recht. Und so begannen die Propheten, von einem zukiinftigen,
einem neuen »David« zu sprechen (z.B. Jes 9,1-7; Hes 34,20-24).

Gott loste sein Versprechen ein, indem er Jesus sandte, den
Sohn Davids, den Guten Hirten, der sein Leben fiir die Schafe
gab und von den Toten auferstand. Doch damit nicht genug.
Jesus gab zuerst Apostel und dann Alteste, die seine Herde als
Unterhirten hiiten, bis er wiederkommt (Eph 4,7-13; 1Petr 5,1-4).
Alteste sind Jesu Helfer beim Hiiten seiner Gemeinden.

Gottesflirchtig, wohlwollend und ... verwirrt

So sehr ich Alteste aus diesen Griinden liebe, habe ich dennoch
ein hiufig auftretendes Problem bemerkt. Alteste sind zwar gene-
rell gottestiirchtig und wohlwollend, jedoch oft im Unklaren da-
riiber, was es eigentlich bedeutet, Altester zu sein. Sie haben niche
immer eine klare Vorstellung davon, was sie tun sollen. Und, um
ehrlich zu sein: Vollzeitliche Pastoren sind oft ebenso verwirrt.
Folglich neigen Alteste dazu, Fithrungsgrundsitze einfach
aus ihrer eigenen Erfahrung und ihrem Berufsleben auf die Ge-
meindeleitung zu tbertragen. Ohne eine klare biblische Aufga-
benbeschreibung greifen diese Minner naturgemif$ auf bekann-
te Muster zuriick. Sie setzen voraus, dass Altestenschaft ist wie
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»lch bin ein Altester. Was nun?«

* die Leitung einer Firma oder Einrichtung,
* die Kommandantur eines Kriegsschiffs,

* cin Projektmanagement,

* cine Einsatzleitung,

* die Uberwachung von Subunternchmern,
* die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsrat.

Einzelaspekte solcher Lebenserfahrungen erweisen sich zwar
auch fiir die Altestenschaft oft als niitzlich. Dennoch ist Ge-
meindeleitung eine einzigartige Aufgabe.

»Ich bin ein Altester. Und nun?«

Dieses Buch méchte kurz und biindig eine biblische Aufgaben-
beschreibung fiir Alteste liefern. Ich wollte eine gut lesbare und
inspirierende Zusammenfassung der Altestentiitigkeit entwerfen,
die man einem neuen oder potentiellen Altesten zur Hand geben
kann, damit er weif}, was ein Altester ist und tut. Ich hoffe, die-
ses Buch kann einem gottesfiirchtigen, wohlwollenden Mann die
Frage beantworten: »Ich bin ein Altester. Und nun«

Doch dieses Buch ist nicht nur etwas fiir tatsichliche oder
angehende Alteste, sondern auch fiir Gemeindemitglieder. Die
gesamte Gemeinde muss Gottes Plan fiir die Ortsgemeinde, ein-
schliefflich seines Plans fiir die Leitung, verstehen. Gemeinde-
mitglieder kénnen ebenso im Unklaren iiber die Aufgabenbe-
schreibung des Altesten sein wie der Alteste selbst.

Daher bete ich, dass dieses Buch Gemeinden zum Segen sein
wird, indem Mitglieder und Leiter gemeinsam eine biblische Vi-
sion fiir den Dienst und die Leitung der Ortsgemeinde bekom-
men. Ich hoffe, dass christliche Minner, die bisher geistlich trige
waren und blof§ ihre Kirchbank gewirmt haben, dieses Buch le-
sen und eine aufriittelnde Sehnsucht erfahren, ihre Familien und
Gemeinden zu leiten. Und schliefflich ist es mein Gebet, Gott
moge dieses kleine Buch gebrauchen, um den Lebensweg einiger
Minner zu dndern, indem er sie in den pastoralen Dienst beruft.
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Leitung durch Alteste - Einfuhrung

Alteste, Aufseher und Pastoren

Ein kurzes Wort zum Vokabular: Ich werde die Begriffe Altes-
ter und Aufseher austauschbar gebrauchen, weil das Neue Testa-
ment sie austauschbar gebraucht? Altestenschaft ist eine Aufgabe
mit zwei Bezeichnungen.

Nun, eigentlich gibt es drei Bezeichnungen. In Kapitel 2 wer-
de ich begriinden, dass der Begrift' Pastor (d.h. »Hirteq) diesel-
be Position meint wie Altester und Aufseher. Biblisch gesprochen,
sind Alteste Pastoren, die Aufseher sind. Als »Pastor« bezeichnen
wir normalerweise einen bezahlten Altesten, und als »Alteste« ti-
tulieren wir iiblicherweise unbezahlte Laienpastoren.

Altester oder Hirte, Aufseher oder Pastor, bezahlt oder un-
bezahlt. Es ist alles ein und dieselbe Autgabe. Doch was bedeutet
diese Aufgabe? Was haben Alteste in einer Ortsgemeinde zu tun?
Welche Marschbefehle gab Jesus seinen Unterhirten? Woran er-
kennen wir, ob sie ihre Mission erfiillen?

Bevor wir diese Fragen beantworten kénnen, miissen wir zu-
nichst etwas Grundsitzliches kliren. Wir miissen die biblischen
Voraussetzungen fiir Alteste verstehen. Wenn du erwigst, das
Amt des Altesten zu iibernehmen, ist deine erste Aufgabe festzu-
stellen, ob du geeignet bist!

3 Man beachte, wie die Worte Altester, Aufseber und Hirte austauschbar ver-
wendet werden in Apg. 20,17.28; Tit r,5-7 und 1Petr 5,1-5.

12



Nimm nichts als gegeben an

Ich wurde zum Jiinger Jesu, als ich noch keine 13 Jahre alt war,
und zwar durch den treuen Evangeliumsdienst einer kleinen, von
Altesten geleiteten Baptistengemeinde vor den Toren Las Vegas in
Nevada. Mit 26 Jahren wurde ich Seniorpastor (oder man kann
sagen, Haupriltester) einer kleinen Baptistengemeinde in einem
Vorort von Boston, Massachusetts. Man konnte also meinen, ich
hiitte verstanden, was es mit der Altestenschaft auf sich hat. Doch
ob du mir glaubst oder nicht, erst nachdem ich Altester geworden
war, begann ich zu studieren, was die Bibel tiber Alteste sagt.

Dabei waren zwei Dinge iiberraschend fiir mich. Erstens war
ich erstaunt, wie viel die Bibel dariiber zu sagen hat. Nahezu al-
le neutestamentlichen Autoren wenden sich an Alteste. Es gibt
mehr als ein Dutzend Schriftstellen. Mir wurde klar, dass chris-
tusgemifle Alteste kein optionales Merkmal der Gemeinde sind;
sie stehen im Mittelpunkt des géttlichen Plans fiir die Leitung
seiner Gemeinden. Wie konnte ich das bisher nur {ibersehen?

Zweitens war ich erschrocken dariiber, wie anders die bibli-
sche Aufgabenbeschreibung und die Voraussetzungen fiir Altes-
te war, als ich angenommen hatte. Ich hatte gedacht, ich sei als
Pastor und Altester geeignet, weil ich Jesus liebte, einen theologi-
schen Abschluss hatte und einigermaflen predigen konnte. Was
brauchte ich mehr?

Vielleicht meinst du, du solltest auch Altester werden, doch
aus anderen Griinden. Du glaubst vielleicht, es sei an der Zeit,
dass du in den Altestenrat eintrittst, weil du so ein treues Ge-
meindemitglied warst. Du warst zwei Jahre im Missionskomitee,
hast einen Hauskreis geleitet und sogar in der Sonntagsschule
unterrichret, als sie keinen Lehrer fanden. Du hast deine Schul-
digkeit getan, und jetzt bist du an der Reihe zu leiten.
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Leitung durch Alteste - Kapitel 1

Oder du meinst, du bist fiir das Altestenamt bestimme, weil
du hohe Summen gespendet hast. Die Gemeinde hitte das Bi-
lanzjahr ohne deinen Scheck nicht mit schwarzen Zahlen abge-
schlossen. Grofle Spender verdienen grofies Sagen und einen Sitz
in den groflen Gremien. So sind die Regeln. Aulerdem kénnte
deine Gemeinde einen Leiter mit ein wenig Geschiftssinn gut
gebrauchen.

Maéglicherweise denkst du auch, du solltest in der Gemein-
deleitung sein, weil du auch auflerhalb der Gemeinde Fiih-
rungspositionen bekleidest. Vielleicht fiithrst du ein erfolgrei-
ches Unternehmen, sitzt im Kuratorium einer gemeinniitzigen
Gesellschaft, leitest eine Abteilung, befehligst ein Bataillon oder
betreust ein Team. Die Annahme ist berechtigt, dass deine Lei-
tungskompetenzen, deine Erfahrung und Begabung dich zum
idealen Altestenkandidaten machen.

Richtig?

Wie bereits in der Einfithrung bemerke, ist deine erste Pflicht
im Hinblick auf das Altestenamt, anhand der biblischen Voraus-
setzungen zu untersuchen, ob du tatsichlich Altester sein solltest.
Nimm nichts als gegeben an. Selbst wenn du bereits zuvor als
Altester gedient hast, lass deine Kandidatur durch Gottes Wort
tiberpriifen.

Im Folgenden liste ich sechs Qualifikationen fiir das Altes-
tenamt aus dem Neuen Testament auf. Lies sie durch und bete
dariiber. Nimm dir Zeit und denke nach. Bitte andere, sich an
deinen Uberlegungen zu beteiligen. Zeige diese Lektion deiner
Frau, einigen Freunden oder einem Altesten und frage sie: »lref-
fen diese Qualifikationen auf mich zu?«

Du weiBt, du bist geeignet, als Altester zu dienen, wenn ...

1. ... du ein Altester sein willst

Paulus beginnt eine der lingsten neutestamentlichen Lektio-
nen iiber Alteste mit den Worten: »Das Wort ist gewiss: Wenn
jemand nach einem Aufscherdienst trachtet, so begehrt er ein
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Nimm nichts als gegeben an

schones Werk« (1ITim 3,1). Petrus formulierte es so: »Hiitet die
Herde Gottes, die bei euch ist, indem ihr die Aufsicht nicht aus
Zwang fiihrt, sondern freiwillig« (1Petr 5,2).

Trachten, begehren, freiwillig. Du musst es wollen. Ein treues
Hirtenamt verlangt dir viel ab. Wenn du kein innerliches Ver-
langen nach dieser Rolle hast, kannst du leicht ausbrennen. Das
heifdt freilich nicht, dass jeder, der Altester sein will, geeignet ist.
Aber es bedeutet, dass fehlendes Verlangen ein Problem ist.

In meiner Gemeinde gibt es einen Mann, der alles hat, was
man als Altester braucht. Unser Nominierungsteam bat ihn, als
Altester zu dienen. Ja, wir fragten ihn dreimal. Beim dritten Mal
waren wir erfolgreich, weil er schliefllich einwilligte. Doch in
weiteren Gesprichen wurde deutlich, dass ihm das starke Ver-
langen fehlte, Altester zu sein. Er hatte teilweise nur deshalb ein-
gewilligt, weil er bereits zweimal abgelehnt hatte. SchliefSlich n6-
tigte ihn ein PHlichtempfinden seiner Gemeinde gegeniiber, den
Dienst anzunehmen. Doch genau davor warnt Petrus.

Der Mann erzihlte mir auch von seinem Wunsch, zeitlichen
Freiraum zu schaffen, um seinen Nachbarn und seiner Stadt
das Evangelium nahezubringen. Ich konnte mir nur zu gut sei-
ne Frustration vorstellen, wenn er sich beim Hiiten der Herde
verausgabte, wihrend er sich danach sehnte, nach drauflen zu
gehen, um weitere Schafe zur Herde hinzuzufiigen. So dnderte
er nach weiterem Gebet seine Meinung und lehnte seine Nomi-
nation mutig ein drittes Mal ab. Beinahe hitten wir einen Evan-
gelisten fiir einen Altesten gehalten.

Es sind zwar nicht alle Beweggriinde gottgefillig, doch musst
du in jedem Fall einen starken Wunsch haben, Altester zu sein.
Hat der Heilige Geist eine starke Sehnsucht in dein Herz gelegt,
die 6rtliche Gemeinde zu fithren? Was motiviert dich dazu?

2. ... du einen geistlich vorbildlichen Charakter hast

Viele meinen, das wichtigste Merkmal eines Altesten sei seine Fiih-
rungskompetenz. Fithrungskompetenz gehort zwar auch zu einem
Gemeindeaufseher dazu, doch legen die neutestamentlichen Au-
toren viel grofleren Nachdruck auf einen heiligen Charakrer. Jesu
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Leitung durch Alteste - Kapitel 1

Unterhirten miissen seinen Charakter widerspiegeln. Besser ein
gotegefilliger Altester mit mittelmifiger Fiithrungsgabe als ein
charismatischer Leiter mit offenkundigen moralischen Mingeln.

Von Paulus haben wir zwei Listen von Eignungsmerkmalen
fiir Aufseher. Diese Tugenden sollten einem Altesten wie ein
malflgeschneiderter Anzug passen:

Der Aufseher nun muss untadelig sein, eines Weibes Mann,
niichtern, besonnen, sittsam, gastfrei, lehrfihig; nicht dem
Wein ergeben, kein Schliger, sondern milde, nicht streitsiich-
tig, nicht geldliebend. (1Tim 3,2-3)

Denn der Aufseher muss untadelig sein als Gottes Verwal-
ter, nicht eigenmichtig, nicht zornmiitig, nicht dem Wein
ergeben, nicht ein Schliger, nicht schindlichem Gewinn
nachgehend, sondern gastfrei, das Gute liebend, besonnen,
gerecht, fromm, enthaltsam. (Tit 1,7-8)

Da ein christusgemifSer Charakter von so grofler Bedeutung ist,
wollen wir uns kurz die Zeit nchmen und ecinige dieser Eigen-
schaften niher betrachten.

Untadelig. Paulus beginnt seine Tugendliste mit »untadelig«
und »tadellos«. Diese Beschreibung heifSt nicht, dass ein Altester
die Stiinde endgiiltig tiberwunden hat und ein schuldloses Leben
fithrt. Wire das verlangt, so miissten die Gemeinden ihre Altes-
ten feuern, und zwar alle. Vielmehr zeigt ein Mann, der unta-
delig ist, ein vorbildliches Maf§ an Christusihnlichkeit und ist
frei von offenkundiger Siinde. Untadelig zu sein, heifSt, »sittsame«
(1iTim 3,2), »gerecht« und »fromme (Tit 1,8) zu sein.

Thabiti Anyabwile schreibt in seinem Buch {iber Vorausset-
zungen fiir Alteste treffend: »Untadelig zu sein heifl, dass ein Al-
tester ein solcher Mann sein soll, von dem niemand Fehlverhal-
ten oder Unmoral erwartet. Die Leute wiren schockiert, wenn
sie von solchen Vorwiirfen gegen diesen Mann héren wiirden.«#

4 Thabiti Anyabwile, Finding Faithful Elders and Deacons (Wheaton, I.: Cross-
way, 2012) S. 57.
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Nimm nichts als gegeben an

Wenn wir untadelige Minner fiir das Altestenamt nominie-
ren, stirken wir das Vertrauen der Gemeinde in ihre Altesten.
Zudem gewihrleisten untadelige Gemeindeleiter das gute Zeug-
nis der Gemeinde in der Nachbarschaft. Denn Paulus schreibt:
»Er muss aber auch ein gutes Zeugnis haben von denen, die drau-
fen sind, auf dass er nicht in Schmach und in den Fallstrick des
Teufels verfalle« (ITim 3,7).

Niichtern. Gemifl dem Steckbrief von Paulus miissen Altes-
te beherrscht, niichtern, mafivoll und diszipliniert sein. Selbst-
beherrschung ist eine Frucht des Heiligen Geistes (Gal 5,23) und
Kennzeichen eines christlichen Lebens. Kurz: Ein geisterfiillter
Mann ist ein selbstbeherrschter Mann.

Interessanterweise warnt der Apostel Paulus in beiden Qua-
lifikationslisten vor einer bestimmten Ausprigung mangelnder
Selbstbeherrschung: der Weinsucht. Trunkenheit zerstért Leben
und saugt die Menschen in weitere Siinden hinein. Ich kenne
einen Mann, der tiberhaupt keinen Alkohol mehr trank, als er
Altester wurde. Er wollte untadelig sein, was das Trinken betraf,
und ein Vorbild fir die Gemeindemitglieder, die mit ihrer Alko-
holsucht kimpften.

Die Schrift verlangt zwar von Altesten keine véllige Alkohol-
abstinenz, doch sie miissen die Fihigkeit zur Selbstverleugnung
besitzen, die dieser besagte Bruder bewies.

Verschweigst du eine heimliche Sucht nach Alkohol, Drogen,
Pornografie oder Gliicksspiel? Verlierst du die Kontrolle iiber
dich im Zorn, beim Geldausgeben, Fluchen oder Listern? Musst
du deine Ambitionen auf das Altestenamt eine Weile aufschie-
ben, um eine Gewohnheitssiinde zu kreuzigen oder Selbstbeherr-
schung zu tiben?

Milde. Ein bekanntes Sprichwort in Suaheli lautet: »Wenn
Elefanten kimpfen, wird das Gras zertrampelt.« Entsprechend
gil: Wenn die Hirten der Gemeinde streitlustig und aggressiv
sind, werden die Schafe verletzt. Deshalb beschrieb Paulus den
geeigneten Altesten als »nicht gewalttitigen Menschen, sondern
als einen freundlichen und riicksichtsvollen Mann« (1ITim 3,3)
und als »nicht eigenmichtig oder jihzornig« (Tit 1,7). Egoisti-

17



Leitung durch Alteste - Kapitel 1

sche, herrische, streitlustige, aufdringliche, schroffe, hitzkopfige,
explosive Aufseher schaden der Gemeinde.

Stattdessen sollen Alteste wie sanfte Riesen sein. Sanfrmut ist
keine Schwiiche oder Feigheit. Milde Alteste iiben ihre Autoritit
mit der Zirtlichkeit eines Hirten und der Empfindsamkeit eines
liebenden Vaters aus. Ich sah einmal eine Fernsehdokumentati-
on, in der eine Schildkrote an einen Elefanten herankroch, der
aus einem Wasserloch trank. Der Elefant blickte herab und schob
die Schildkréte mit seinem Zeh behutsam beiseite, um das Reptil
nicht versehentlich zu zerquetschen. Ich war verbliifft, dass sich
das riesige Geschopf so behutsam verhielt. Die Leute sind dhn-
lich Giberrascht, wenn sie Sanftmut von einem Gemeindeleiter
erfahren.

Bist du behutsam oder plump? Bist du Friedensstifter oder
Brandstifter? Horst du gut zu, oder redest du iiber andere, um
deine Meinung zum Besten zu geben? Es ist schwierig, diese Din-
ge in dir selbst zu beurteilen. Sei mutig und bitte einige verstin-
dige Gemeindemitglieder, dir offen und ehrlich ihre Meinung zu
sagen.

Nicht habgierig. Alteste diirfen nicht »geldliebend« sein. Pe-
trus sagt, dass Alteste »nicht um schindlichen Gewinns willen,
sondern von Herzensgrund« dienen sollen (1Petr 5,2). Diese Wor-
te sind eine scharfe Zurechtweisung an Pastoren und Prediger,
die ihr Amt nutzen, um reich zu werden und lippig zu leben.
Vorsicht vor Hirten, die ihre Schafe schropfen!

Habsucht betrifft nicht nur bezahlte Pastoren. Laieniltesten,
die ihren Lebensunterhalt verdienen miissen, fillt es schwer, Zeit
und Kraft fiir die Belange der Gemeinde zu finden. Manchmal
manipulieren geldliebende Alteste Gemeinden mit ihren Spen-
den. Sie beeinflussen den Haushaltsplan ihrer Gemeinde und
lenken Finanzen in ihre Lieblingsimter. Sie messen die Gesund-
heit und den Erfolg der Gemeinde am monatlichen Bericht des
Schatzmeisters. Wenn geldliebende Minner eine Gemeinde lei-
ten, versiegt der Geldfluss fiir Armenhilfe, Gemeindegriindung
und Weltmission. Warum sollte man auch in Projekte investie-
ren, die nicht direkt den Besitz des habgierigen Altesten mehren?
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Wie ist dein Verhiltnis zum Geld? Liebst du es und lebst du
fiir seine Vermehrung? Oder gibst du es gern an die Ortsgemein-
de, fiir die Verbreitung des Evangeliums und fir die Bediirfnisse
anderer? Gibst du den Zehnten oder nur eine Geste, ein Opfer
oder nur einen symbolischen Betrag? Gibst du deine Gabe mit
Hintergedanken? Pritfe dich sorgfiltig, denn »die Geldliebe ist
eine Wurzel alles Bosen« (1ITim 6,10).

Bevor wir fortfahren, lasst uns innehalten und iiber Jesus
nachdenken. Als die religitsen Fiihrer ihm vorwarfen, er sei mit
dem Teufel im Bund, waren ihre Anklagen haltlos, weil er unza-
delig war — tiber jeden Vorwurf erhaben. Als Petrus ihm mit dem
Schwert die Flucht vor seinen Fingern erméglichen wollte, blieb
er besonnen und fest entschlossen zu erfiillen, was er und der Va-
ter am Kreuz geplant hatten. Im Umgang mit den Schwachen,
Behinderten und Kranken war er milde und sanftmiitig. Als der
Teufel ihm die Reiche der Welt anbot, war er nicht habsiichtig.
Bei all diesen Gelegenheiten handelte Jesus als Gottes vollkom-
mener Hirte fiir die Schafe und liefert damit ein Verhaltensmus-
ter fiir Alteste der heutigen Gemeinden.

3. ... du die Bibel lehren kannst

Paulus sagt, ein Aufseher muss »zum Lehren befihigt« sein (ITim
3,2). Die Bibel zu lehren ist ein zentraler Bestandteil der Hirten-
arbeit eines Altesten. In Kapitel 3 werden wir diese Lehrtitigkeit
niher beleuchten. Fiir den Augenblick stell dir einfach die Frage:
»Habe ich andere mit erkennbarer Wirkung in Gottes Wort un-
terrichtet?«

Uber die Jahre haben unsere Gemeindeiltesten immer wie-
der iiber potentielle Kandidaten fiir das Altestenamt gesprochen.
Manchmal schligt jemand einen Mann vor, der schon jahrelang
Christ und ein treues Gemeindemitglied war. Wir sprechen iiber
seinen gottesfiirchtigen Charakter und seine gliickliche Ehe. Wir
zihlen die Amter und Ausschiisse auf, in denen er mitgewirke
hat und stellen fest, dass er Hunderte von Stunden ehrenamtlich
gedient hat. Je linger wir reden, umso offensichtlicher scheint es,
dass dieser Mann Altester sein sollte.
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Dann fragt jemand: »Kann er die Bibel lehren?«

Gewiss, der Betreffende hat uns stets durch sein gottesfiirch-
tiges Vorbild Lektionen erteilt. Doch das ist es nicht, was Paulus
meinte, als er forderte, ein Altester miisse lehrfihig sein. Er mein-
te fruchtbare Vermittlung des Evangeliums und biblischer Lehre
in miindlicher Form. Ein Altester muss »an dem zuverlissigen
Wort der Lehre festhalten, damit er fihig sei, sowohl mit der
gesunden Lehre zu ermahnen als auch die Widersprechenden zu
{iberfiihren« (Tit 1,9).

In manchen Fillen wird uns bewusst, dass der Bruder niemals
gelehrt hat, nicht einmal im kleinen Rahmen eines Hauskreises.
So setzen wir die Nominierung zum Altesten aus und kliren die-
sen Punkt in einem weiteren Gesprich mit dem Mann.

Alteste hiiten die Herde wie Jesus. Ebenso wie Jesus Gottes
Wort mit Vollmacht verkiindete, miissen auch potentielle Alteste
dafiir bekannt sein, dass sie die Bibel gut lehren.

4. ... du deiner Familie gut vorstehst

Die westliche Gesellschaft zieht eine scharfe Linie zwischen Of
fentlichkeit und Privatleben, zwischen Arbeit und Heim. Wir
bewerten einen Firmenleiter nach seiner Fihigkeit, Profit zu ver-
mehren und Firmenziele zu erreichen, nicht nach der Qualitit
seines Privatlebens. Das Privatleben der Fihrungsperson — Kin-
der, Ehe, Sexualitit — geht niemanden etwas an. Doch in Gottes
Familie ist das hiusliche Leben der Altesten von enormer Bedeu-
tung. Ja, Ehe und Elternschaft sind ein Eignungsmaf$stab fiir das
Altestenamt. Schauen wir uns drei Punkte an, wie die Fithrung
der Familie einen Mann zur Gemeindeleitung qualifiziert. Ein
Altester muss:

Ehemann einer Frau sein. Die meisten Ubersetzungen iiber-
setzen die Worte des Paulus mit »Mann einer Frau« oder »Mann,
der einer Frau treu ist« (1Tim 3,2; Tit 1,6), doch es gibt auch die
Formulierung »ein Eine-Frau-Mann«. Es ist schwierig zu ent-
scheiden, wie man diese Stelle deuten soll’ Doch zumindest ist

s Es ist unwahrscheinlich, dass der Satz als Verbot der Polygamie gemeint war,
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sicher, dass sie von einem treuen Ehemann handelt, der den hei-
ligen Bund der Ehe achtet.

Hast du deiner Frau sexuell die Treue gehalten? Bist du auf
pornografischen Webseiten unterwegs? Bist du je geschieden
worden? Wie lduft es zwischen dir und deiner Ehefrau momen-
tan? Niemand fithrt eine reibungslose Bilderbuchehe. Doch
wenn deine Ehe schwiichelt (oder schlimmer), oder wenn du eine
gescheiterte Ehe hinter dir hast, solltest du mit ein paar weisen
Altesten sprechen, bevor du dich fiir das Altestenamt bewirbst.
Wie du deine eigene Braut behandelst, ist ein wichtiger Hinweis
darauf, wie du die Braut Christi behandeln wiirdest.

Werden durch die Forderung, dass ein Altester ein »Eine-
Frau-Mann« sein muss, unverheiratete Briider fiir das Altesten-
amt disqualifiziere? Angesichts der klaren Aussagen von Paulus
an anderen Schriftstellen iiber die Ehelosigkeit und ihre Vorziige
fir das Ausiiben eines Dienstes und angesichts seines eigenen
Beispiels als unverheirateter Apostel (1Kor 7,7.25-38) scheint Ehe-
losigkeit als solche einen Mann nicht vom Amt des Aufsehers
auszuschlieflen. Dennoch, auch wenn du unverheiratet bist, fra-
ge dich: »Lebe ich in sexueller Reinheit? Bin ich in meinen Be-
zichungen untadelig?«

Ein erfolgreicher Vater: Fuhrungsqualititen sind wichtig fir
Alteste. Aufseher sollten die Fihigkeit haben zu leiten, wie schon
aus dem Titel »Aufseher« ersichtlich ist. Normalerweise denken
wir bei »Fithrung« an Management, Firmenmitarbeiter, Finanz-
pline und Verkaufsstrategien. Doch Paulus hatte hier einen an-
deren Bereich der Fithrung im Sinn: Kinder und Familie.

denn der umgekehr(e Ausdruck, eine »Ein-Mann-Frau«, beschreibt Wit
wen, die fiir wohltitige Gemeindearbeit geeignet sind (1Tim 5,9), und in der
griechisch-romischen Welt gab es gewiss keine praktizierte Polyandrie (Ehe
zwischen einer Frau und mehreren Minnern). Schlieflen wir diese Deutung
aus, so muss der Vers entweder wortlich zu verstehen sein, d. h. als niemals
wiederverheiratet, sei es geschicdcn oder verwitwet; oder sinnbildlich, etwa
im Sinne eines »treuen Ehepartnerse. Ich neige zu letzterer Deutung. Fiir
eine ausfiihrliche Diskussion siche George Night 111, The Pastoral Epistles: A
Commentary on the Greek Text (Grand Rapids: Eerdmans, 1992), S. 157-58.

21



Leitung durch Alteste - Kapitel 1

Ein Altester ist jemand, »der seinem eigenen Haus gut vor-
steht, der gehorsame Kinder hat mit aller Ehrbarkeit. Wenn aber
jemand seinem eigenen Hause nicht vorzustehen weif3, wie wird
er die Gemeinde Gottes versorgen?« (rTim 3,4-5).

Kannst du Parallelen zwischen Vaterschaft und Altestenschaft
erkennen? In beiden Fillen iibernimmt ein Mann eine Fithrungs-
rolle. In beiden Fillen trigt er die Hauptverantwortung, um de-
nen, die ihm anvertraut sind, Gedeihen und ein friedliches Zu-
sammenleben zu erméoglichen. Bei Eltern wie bei Altesten geht
es darum, Menschen in einer Gemeinschaft zur Reife zu leiten.
Lerne, Gottes Herde zu hiiten, indem du zuerst deine eigene Her-
de hiitest.

Kénnen deine Kinder sich benehmen — oder sind sie aus dem
Ruder geraten? Unterweist du deine Kinder daheim im Wort
Gottes und im Evangelium? Oder sind deine Kinder entweder
tiber deine iibertriebene Hirte oder iiber dein mangelndes En-
gagement verdrgert (Eph 6,4)? Ist die Atmosphire in deinem
Haus in erster Linie fiirsorglich und ordentlich oder vergiftet
und chaotisch?

Schliefft dieser Text kinderlose Briider vom Altestename
aus? Prinzipiell nicht. Wenn jedoch ein verheirateter Mann kei-
ne Kinder will, damit er einen bestimmten Lebensstil genieflen
kann, ohne von Kindern dabei gestort zu werden, sollten wir auf-
horchen. Hat die Liebe zur Welt ihn gehindert, das grundlegen-
de Gebot fiir Eheleute zu befolgen: »Seid fruchtbar und mehrt
euch!« (1Mo 1,28)? Und wenn ein Mann unverschuldet kinderlos
ist, sollte er anderswo in seinem Leben erfolgreiche Erziehungs-
qualititen nachweisen. Es gilt das Prinzip: Nominiere Minner zu
Hirten, die schon vorber erfolgreich als Hirten titig waren.

Gastfrei. Zweimal fordert Paulus, dass die Aufseher »gastfrei«
sein miissen (1'Tim 3,2; Tit 1,8).

Gastfreundschaft kann ein Zeichen fiir Giite, Erbarmen,
Sorge um die Bediirftigen und Einsamen sein — allesamt Eigen-
schaften, die cinem Altesten gebiihren. Doch Gastfreundschaft
bewirkt noch etwas: Sie gestattet es anderen, deine Familie in
Akrtion zu sehen.
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Was sehen andere, wenn sie zum Essen in deine Wohnung
kommen? Natiirlich sehen sie keine absolut makellose Familie.
Aber erkennen deine Giste zwischen dir und deiner Frau anhand
von Tonfall und Gestik eine gewisse Wirme und gegenseitige
Achtung? Und zwischen dir und den Kindern? Schen sie, dass
deine Kinder dir gehorchen und dass du angemessen reagierst,
wenn sie nicht gehorchen? Wire dein Haus eine Gemeinde, wiir-
den deine Tischgiste beim nichsten Mal wiederkommen wollen?

5. ... du ménnlich bist

Es sollte allmihlich klar sein, doch ich sage es noch einmal: Gott
hat Minner, und nur Minner, zu Gemeindeiltesten berufen.®
Hierzu einige Beobachtungen:

* Wie wir sahen, sprach Paulus zweimal davon, dass ein Aufse-
her Mann einer einzigen Frau sein muss.

* Unmittelbar vor der Textstelle tiber Aufseher sagt Paulus: »Ei-
ner Frau aber gestatte ich das Lehren nicht, auch nicht, dass
sie iiber den Mann herrsche, sondern sie soll sich still ver-
halten« (ITim 2,12). Aus dem unmittelbaren Zusammenhang
geht hervor, dass sich dieser Vers auf das Amt des Aufsehers
beziehen muss, das grundsitzlich durch Lehrtitigkeit und
Ausiiben von Autoritit definiert wird.

* Paulus verkniipfte die Gemeindeleitung mit der Familienlei-
tung. So wie Gott Minner berufen hat, in Ehe und Eltern-
schaft die Fiithrungsrolle einzunehmen (Eph 5,22 — 6,4), so hat
er Minner berufen, die Gemeindefamilie zu fiithren.

Heilt das, dass Frauen nie lehren oder leiten, Siinde aufdecken
oder Gottesfurcht vorleben diirfen? Natiirlich heifdt es niches der-

6 Mir ist bewusst, dass dies ein heftig umstrittenes Thema ist, und leider kann
ich nur kurz einige Argumente zugunsten meiner Sichtweise anreiflen. Fiir
eine griindliche Abhandlung der relevanten Texte und Themen siche Wayne
Grudem, Fvangelical Feminism and Biblical Truth: An Analysis of more than
100 Disputed Questions (Colorado Springs, CO: Multnomah, 2004).
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gleichen. Dir fallen gewiss ebenso wie mir gottesfiirchtige Frauen
ein, die Gott gebraucht hat, um dich zu leiten und zu prigen.
Aber Altestenschaft ist mehr als eine Begabung oder ein Dienst.
Der Begriff Altester beschreibt ein bestimmtes Amt, eine goctlich
eingesetzte Rolle, eine ganz eigene Position innerhalb der orga-
nisierten Struktur einer Ortsgemeinde, ebenso wie Varer eine ei-
gene, gottlich eingesetzte Position innerhalb der Familie ist. Und
ganz so wie fir die Rolle des Vaters hat Gott in seiner Souveri-
nitit fiir die Rolle der Altesten ausschliefllich geeignete Minner
berufen.

6. ... du ein gefestigter Christ bist

Paulus warnte davor, neubekehrte Christen als Alteste dienen zu
lassen: Er darf »kein Neuling sein, damit er nicht aufgeblasen
werde und dem Gericht des Teufels verfalle« (ITim 3,6).

Manchmal faszinieren uns frisch bekehrte Christen durch ih-
ren geistlichen Eifer, ihre rasche Verwandlung und ihre furcht-
lose Mission. Doch sei vorsichtig damit, einen energiegeladenen
neuen Christen schon bald ins Altestenteam zu berufen. Er hat
eine lange Zeit des Wachstums und der Priifungen vor sich. Der
Begriff Altester beinhaltet Weisheit und Erfahrung. Das alles
fehlt einem Neubekehrten.

Wenn du erst kiirzlich zum Glauben gekommen bist, konzen-
triere dich darauf, dass deine Wurzeln tiefer in Christus wach-
sen. Hiite dich vor geistlichem Hochmut. Ja, geh nochmal ei-
nen Schritt zuriick, um ganz sicher zu gehen, dass du wirklich
bekehrt bist. Setze nichts als selbstverstindlich voraus! Hast du
deine Siinde bereut und auf Jesus vertraut, dass er dir vergibe?
Glaubst du, dass nur Jesu Tod und Auferstechung dich vor der
Holle retten und mit Gott versdéhnen konnen? Bist du von Neu-
em geboren? Nichts kann eine Gemeinde so ruinieren wie die
Einsetzung unbekehrter Pastoren und Altester. Wie kann je-
mand als Jesu Unterhirte dienen und Jesu Charakter widerspie-
geln, wenn er nicht einmal ein echter Christ ist?

Unsere Gemeinde wihlt Alteste auf einer jihrlichen Versamm-
lung. Dabei bitten wir die Altesten-Anwirter zu berichten, wie sie
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zur Umkehr und zum Glauben an Jesus gekommen sind. Die An-
wirter sind oft Minner, die wir jahrelang kennen und die zuvor
schon als Alteste gedient haben. Doch die Gemeinde méchte er-
neut das Bekenntnis dieser Midnner zum Glauben an Jesus héren.
Ich weif8 nicht mehr genau, wann wir mit dieser Gewohnheit an-
fingen, doch ich hoffe, dass wir sie niemals aufgeben.

Bist du das?

Ich bitte dich jetzt, Folgendes zu tun: Bevor du zum nichsten
Kapitel weiterblitters, lies 1. Timotheus 3,1-7. Lies den Abschnitt
laut. Das meine ich véllig ernst. Wenn nétig, suche dir einen un-
gestorten Ort und lies diese Verse laut:

Das Wort ist gewiss: Wenn jemand nach einem Aufseher-
dienst trachtet, so begehrt er ein schénes Werk. Der Aufseher
nun muss untadelig sein, Mann einer Frau, niichtern, beson-
nen, sittsam, gastfrei, lehrfihig, kein Trinker, kein Schliger,
sondern milde, nicht streitsiichtig, nicht geldliebend, der dem
eigenen Haus gut vorsteht und die Kinder mit aller Ehrbarkeit
in Unterordnung hilt — wenn aber jemand dem eigenen Haus
nicht vorzustehen weifd, wie wird er fiir die Gemeinde Gottes
sorgen? — nicht ein Neubekehrter, damit er nicht, aufgeblihe,
dem Gericht des Teufels verfalle. Er muss aber auch ein gutes
Zeugnis haben von denen, die draufSen sind, damit er nicht in
tibles Gerede und in den Fallstrick des Teufels gerit.

Genau darum bat mich ein Mann, bevor ich fiir den pastoralen
Dienst ordiniert werden sollte. So schlug ich die Bibel auf und las
dem Mann und den anderen Versammelten 1. Timotheus 3,1-7
laut vor. Als ich fertig war, sagte der Mann zu mir: »Danke fiirs
Vorlesen. Ich habe nur noch eine Frage: Bist du das?« Dann setzte
er sich.

Wenn wir Jesu Gemeinden leiten wollen, miissen wir ihm
dhnlich sein, und Jesus verkdrperte all diese Eigenschaften. Die
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Schafe sollen im Leben und Charakter zukiinftiger Unterhirten
klare Wesensziige des Oberhirten erkennen koénnen. So darf ich
dir aufgrund der oben zitierten Beschreibung eines Altesten die
Frage stellen: »Bist du dasi«
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»So so, die Gemeinde ist also Ihr Geschift, und Sie sind der Ver-
kiufer, und Gott ist Ihr Produkt«, meinte ein Erstbesucher, als
wir nach dem Gottesdienst im Foyer standen. (Ich wiinschte, ich
hitte Tagebuch gefiihre iiber all die verriickten nachgottesdienst-
lichen Unterhaltungen im Gemeindefoyer).

»Nein, eigentlich nicht«, antwortete ich.

Der Mann versuchte einfach, auf der Grundlage seiner Erfah-
rungen die Gemeinde zu verstehen. Offensichtlich kannte er sich
im Geschiftsleben und Verkaufen aus, und so versuchte er die
Gemeinde anhand dessen zu deuten, was er kannte.

Leider sind Gemeindeneulinge nicht die einzigen, die diesen
Fehler machen. Pastoren, Alteste und Gemeindeglieder fehlin-
terpretieren die Gemeinde oft durch ihre geschiftliche und ins-
titutionelle Brille. Freilich haben Gemeinden auch geschiftliche
Aspekte. Gemeinden haben Kassenwarte, Budgets, Angestellte,
Personalrichtlinien, Bankguthaben und Versicherungen, Work-
Hlow-Diagramme und Zielsetzungen, Statuten und Komitees.
Das sind Bestandteile des Gemeindelebens und das alles muss
zur Ehre Gottes recht verwaltet werden. Eine Ortsgemeinde ist
ein organisierter Organismus.

Problematisch wird es, wenn diese geschiftsihnlichen Ele-
mente in ihrer Gesamtheit ein zusammenhingendes Geschifts-
modell der Gemeinde bilden, ohne dass die biblische Lehre be-

achtet wird. Das konnte dann wie folgt aussehen:

* Pastor = Vorstandsvorsitzender/CEO
* Personal = Vizeprisidenten

* Mitglieder = Aktionire/treue Kunden
* Besucher = potentielle Kunden
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Und die Rolle des Altesten?
* Alteste = Aufsichtsrac

In diesem Modell gleicht die Aufgabenbeschreibung der Altes-
ten der von Aufsichtsratsmitgliedern. Sie stellen den Pastor an,
damit er die Gemeindearbeit ausfiihrt bzw. leitet. Die Altesten
versammeln sich in Aufsichtsratssitzungen, um die Arbeit des
Pastors zu bewerten, Finanzen zu beaufsichtigen und Strategi-
en festzulegen. Der Pastor schligt neue Projekte vor, und die
Altesten stimmen zu oder lehnen ab. Der Pastor dient und die
Altesten leiten.

Doch dieses Modell der Altestenschaft iibersieht eine bibli-
sche Grundwahrheit: Die Altesten sind ebenfalls Pastoren.

Altester = Pastor

Irgendwie haben wir irgendwann die Unterscheidung zwischen
Pastor und Altesten eingefiihrt, zwischen bezahlten Profis und
unbezahlten Aufsichtsriten. Doch das Neue Testament kennt
diese Unterscheidung nicht.

Und tiberhaupt: Was ist eigentlich ein Pastor? Das griechische
Wort poimen, das wir mit »Pastor« {ibersetzen, heifSt »Hirte«. Poi-
men kann sich auf einen buchstiblichen Hirten beziehen, wie in
der Weihnachtsgeschichte bei Lukas die Hirten auf dem Feld.
Weitaus dfter bezieht sich poimen jedoch auf Jesus, den »guten
Hirten«. Dazu gibt es ein verwandtes Verb, poimaino, was so viel
heiflt wie »hiiten« oder »eine Herde weiden«. Somit ist ein Pastor
ein Hirte. Pastor zu sein heif3t, fiir eine Herde zu sorgen. So iiber-
rascht es nicht, dass unser Wort Pastor vom lateinischen Wort
pastor stammt; das wiederum bedeutet ... Hirte!

Und jetzt wird es interessant: Das Neue Testament verwen-
det diese Nomen und Verben von »Hirte« sowie die gesamte
Hirten-Symbolik, um Alteste und ihre Arbeit zu beschreiben.
Schau die folgenden Verse an, in denen ich die Stellen, wo im
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Grundtext die Begriffe poimaino und poimen stehen, kursiv ge-
setzt habe.
Paulus warnt die Altesten der Gemeinde zu Ephesus:

So habt nun acht auf euch selbst und auf die ganze Herde,
unter welche euch der Heilige Geist gesetzt hat zu Aufsehern,
zu weiden die Gemeinde Gottes, welche er durch sein eigenes
Blut erworben hat. (Apg 20,28)

In ihnlicher Weise schreibt Petrus:

Die Altesten unter euch nun ermahne ich ... Hiitet [o. weidet]
die Herde Gottes, die bei euch ist, nicht aus Zwang, sondern
freiwillig, Gott gemif3, auch nicht aus schindlicher Gewinn-
sucht, sondern bereitwillig, nicht als die, die iiber ihren Be-
reich herrschen, sondern indem ihr Vorbilder der Herde wer-
det! Und wenn der Oberhirte offenbar geworden ist, so werdet
ihr den unverwelklichen Siegeskranz der Herrlichkeit emp-
fangen. (1Petr 5,1-4)

Die Worte des Petrus erinnern daran, was Jesus nach der Aufer-
stehung zu ihm sagte: »Weide meine Limmlein« und »hiite meine
Schafe« (Joh 21,15-16).

Und wie steht es mit den Amtern, die Jesus seiner Gemeinde
gab? Paulus listet Propheten, Evangelisten und dann »Hirten und
Lehrer« auf (Eph 4,11). Die griechische Grammatik macht deut-
lich, dass »Hirte« und »Lehrer« zusammen ein einziges Amt oder
eine Rolle beschreiben. So sind die Pastoren oder Hirten einer
Gemeinde gleichzeitig ihre Lehrer. Und, wie wir gesehen haben:
Der Lehrdienst steht im Zentrum des Altestenamees.

Alteste: echtes Schrot und Korn

Einer meiner Freunde, ein Laieniltester, sagte zu mir: »Am
schwersten fiel es mir zu glauben, dass ich als Altester wirklich
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ein Pastor war.« Doch die Bibel konnte es nicht deutlicher sagen.
Wenn du in deiner Gemeinde Altester bist, bist du ein echter Pas-
tor, ebenso wie der bezahlte Pastor.

Vielleicht hast du weiterhin deine Zweifel. Gibt es da niche
Unterschiede zwischen den »besonderen« Leuten, die ihren Beruf
im Dienst eines bezahlten Pastors sehen, und den »normalen«
Leuten, die anderen Berufen nachgehen und chrenamtlich als
Alteste titig sind? Ja, es gibt Unterschiede. Zum Beispiel haben
bezahlte Pastoren hdufig eine ofhzielle theologische Ausbildung,
mehr Zeit unter der Woche zum Dienen und daher mehr Er-
fahrung im pastoralen Dienst, in der Gemeindearbeit und im
Lehren. Moglicherweise, aber nicht unbedingt, haben bezahlte
Pastoren auch eine groflere Begabung fiir pastorale Fiirsorge und
Wortverkiindigung, weshalb sie von Gemeinden fiir den Voll-
zeitdienst eingestellc werden.

Doch nur, weil ein bezahlter Pastor eventuell iiber mehr Zeit,
bessere Ausbildung und gréflere Begabung verfugt, folgt daraus
weder logisch noch biblisch, dass ein Laieniltester ein weniger
echter Pastor wire. Die Freiwillige Feuerwehr begegnet densel-
ben Flammen wie die Berufsfeuerwehr, und ehrenameliche Al-
teste stehen im Hirtendienst vor denselben Herausforderungen
wie die Stammpastoren. Laienilteste mogen Berufspastoren als
»Erste unter Gleichen«” achten, doch die Laieniltesten sind im-
mer noch Gleiche.

Ein revolutiondres Modell
Sollten wir mit diesem Wissen die Aufgabenbeschreibung eines

Altesten zusammenfassen, so konnten wir sagen: »Hiite die Her-
del« Wenn du aus diesem Buch nur einen einzigen Aspekt beher-

7 Eine hilfreiche Diskussion dieses Themas findet sich in Alexander Strauch,
Biblical Eldership: An Urgent Call to Restore Biblical Church Leadership (Litt-
leton, CO; Lewis and Roth, 1995), S. 45-50. Auf Deutsch erschienen unter
dem Titel Biblische Altestenschaft, CV Dillenburg 2011.
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zigst, dann lass es die Tatsache sein, dass Alceste gleich Pastoren
bzw. Hirten sind und dass ihre Kernaufgabe darin besteht, die
Gemeindemitglieder zu weiden und zu hiiten, wie Hirten ihre
Herden weiden und hiiten. Genauer gesagt: Alteste sind Unter-
hirten, die dem Guten Hirten dienen, indem sie seine Schafe
leiten.

Was beinhaltet dieses Hiiten der Schafe? Wie sieht es in der
Praxis aus? Die folgenden Kapitel werden die verschiedenen Di-
mensionen der Hirtentitigkeit beleuchten. Wir werden Themen
wie Lehrdienst, Leitung und Gebet ansprechen.

Doch bevor wir zu den »Praxisanleitungen« fiir das Hirten-
amt kommen, miissen wir noch zwei itibergeordnete Folgerun-
gen aus dem Alteste-gleich-Hirten-Modell untersuchen. Wenn
wir wirklich begreifen, dass Alteste Pastoren sind und nicht Auf-
sichtsrite gemeinniitziger Vereine, kénnte das unseren Altesten-
dienst in zumindest zweifacher Hinsicht revolutionieren.

Rieche nach Schaf

Die erste revolutionire Folgerung auf dem Alteste-gleich-Hir-
ten-Modell ist die, dass Alteste Beziehungen zu den Gemeinde-
mitgliedern pflegen miissen.

Stell dir mal fiir einen Augenblick einen buchstiblichen Hir-
ten vor. Vielleicht hast du auf dem Land mal einen Hirten bei
seiner Arbeit gesehen, sei es personlich oder in einem Film. Viel-
leicht hast du noch nie einen Hirten gesehen, aber hast genug in
der Bibel dariiber gelesen, um ein Bild vor deinem inneren Auge
zu haben. Was siehst du? Siehst du einen irischen Bauern, der sei-
ne Herde tiber saftige griine Weiden fiihrt? Vielleicht siehst einen
Beduinen mit langem Gewand und Hirtenstab, der ein Lamm in
einen nodiirftigen Steinpferch treibt. Oder du denkst an Psalm
23 und siehst einen Hirten, der seine Schafe auf griinen Auen la-
gert und zum frischen Wasser fithrt.

Was wir uns auch vorstellen, unsere mentalen Screenshots ha-
ben vermutlich eines gemeinsam: In allen Beispiclen ist der Hirte
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mitten unter den Schafen. Er hilc sich nicht abseits. Er wandelt
inmitten der Tiere, hat Kontakt zu ihnen und spricht mit ihnen.
Er kennt sie, denn er lebt mit ihnen. Folglich riecht er sogar nach
ihnen.

Oder, anstatt dir buchstibliche Hirten vorzustellen, denk ein-
fach an Jesus. In den Evangelien finden wir Jesus stindig e/ den
Menschen. Private Gebetszeiten ausgenommen, verbrachte Jesus
offenbar seine gesamte Zeit mit seinen Jiingern und mit der Men-
ge. Er beriihrte, lehrte und unterrichtete die Menschen, wohin
er auch kam. Der Gute Hirte gab nicht nur sein Leben fiir die
Schafe, sondern verbrachte auch sein Leben mit ihnen.

Ebenso wie buchstiibliche Hirten inmitten ihrer Herden leben
und wie Jesus selbst tiefe Beziehungen zu seinen Jiingern pfleg-
te, so teilen auch Alteste ihr Leben mit den Gemeindegliedern.
Sie sehen Menschen als ihre Aufgabe. Die nachfolgenden Kapitel
behandeln verschiedene Komponenten der Altestenschaft, aber
all diese Komponenten setzen voraus, dass Alteste in enger Bezie-
hung zu den Briidern und Schwestern leben.

Betrachten wir zunichst ein Beispiel: die Gastfreundschaft.
Wir sahen im letzten Kapitel, dass Paulus in beiden Tauglich-
keitslisten fiir Aufseher verlangt, dass ein Mann, der diesen Pos-
ten anstrebt, gastfrei sein muss (ITim 3,2; Tit 1,8). Warum die-
se Betonung der Gastfreundschaft? Gastfreundschaft offenbart
nicht nur ein freigicbiges Herz und eine dienende Gesinnung,
sondern sie zeigt auch, dass der angehende Aufseher gern mic
Menschen zusammen ist und nach Maglichkeiten sucht, andere
an seinem Leben teilhaben zu lassen. Ein gastfreier Mann wird
vermutlich gern inmitten der Menschen sein, wenn die Gemein-
de ihn zum Altesten beruft.

In einem Alteste-gleich-Aufsichtsrite-Modell brauchen die
Aufseher im Gegensatz dazu nicht inmitten der Menschen zu sein.
Sie kénnen auf monatliche Versammlungen gehen, an Sitzungen
und an Abstimmungen teilnechmen und dann in dem Bewusst-
sein nach Hause gehen, ihre Pflicht erfiille zu haben. Wenn die-
ses Modell vorherrscht, miissen Alteste sich nicht die Hinde mit
Uberlegungen schmutzig machen, was sie zu einem entmutigten
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Gemeindeglied sagen sollen, der seit vierzehn Monaten arbeitslos
ist, oder zu einem Bruder, der gegen die Versuchung kimpft, in
seine frithere Heroinsuchrt zuriickzufallen, oder zu einer Schwes-
ter, die sich auf eine Romanze mit einem Nichtchristen einge-
lassen hat und nicht Schlimmes daran findet. Solche Aufsiches-
rat-Altesten denken: »Haben wir nicht einen Pastor angestellt,
damit er sich um derartigen Schlamassel kitmmern kann?«

Vielleicht hast du wirklich mit solchen Hintergedanken einen
Pastor berufen. Doch wenn du Laieniiltester bist, ist es an der
Zeit, Seite an Seite mit dem bezahlten Personal mitten unter die
Herde zu gehen und von Herzen handfeste, echte Hirtenarbeit
zu leisten.

Ihr habt den falschen Mann fiir den Job!

Klingt diese Arbeit mit Menschen bedrohlich fiir dich?

Vielleicht denkst du: »Ich kann nicht gut mit Leuten. Ich
kann besser mit Zahlen oder Computern oder Werkzeug umge-
hen. Ich bin introvertiert. Das kann ich mit einem Persénlich-
keitstest belegen. Um ehrlich zu sein, ich bin sogar ein ziemlich
schriger Typl«

Du musst nicht extrovertiert oder eine Stimmungskanone
sein, um Kontakt zu den Gemeindemitgliedern aufzubauen. Du
musst sie nur lieben. Mach den ersten Schritt und fang beispiels-
weise vor dem Gottesdienst eine Unterhaltung mit dieser stillen
dlteren Witwe an, lade ein bescheidenes Paar zum Mittagessen
ein oder beginne einen Bibelkreis und lade eher randstindige
Mitglieder dazu ein. Die Menschen erkennen, wenn Liebe und
Fiirsorge echt sind, auch wenn sie in schiichterner und vielleiche
etwas ungeschickter Verpackung daherkommen. Liebe iiber-
springt alle moglichen Hindernisse.

Vielleicht hast du noch andere Bedenken beziiglich eines
hirtenhaften Dienstes unter den Mitgliedern. Vielleicht hast du
Angst, die Probleme der Leute kénnten dir tiber den Kopf wach-
sen und du kénntest mit unangebrachten Hilfsbemiithungen alles
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noch verschlimmern. Du hast kein Seelsorgediplom oder keinen
Seminarabschluss. Wer bist du schon, dass du anfingst, Pastor zu
spielen?

Um eines klarzumachen: Ich sage nicht, dass jeder, der sich
wiinsche, Altester zu sein, deshalb als Altester geeignet ist. Ich
sage nur: Geeignete Minner sollen sich nicht vor lauter Angst,
dass sie die Lebensprobleme anderer nicht l6sen konnen, unnétig
selbst disqualifizieren.

Um Leuten mit groflen Problemen zu helfen, kénnen einige
Gedanken hilfreich sein:

* Gott hat Alteste in seinem Wort eingesetzt, und er weifl im-
mer genau, was er tut.

* Jesus kann durch dich wirken.

* Hirtentitigkeit ist nicht in erster Linie, die Probleme der
Menschen zu 16sen (mehr dazu spiter).

e Wahrscheinlich kannst du mehr biblische Weisheit vermitteln
als dir bewusst ist.

* Du kannst immer Hilfe erbitten — von Jesus und von anderen.

Allméhlich den Ubergang schaffen

Vor etwa dreifSig Jahren berief die Baptistengemeinde, in der ich
diene, einen Presbyterianer zum Hauptpastor. Er war ein begab-
ter Bibelausleger, der viele Menschen anzog und viele mit dem
Evangelium beeinflusste. Doch er tat noch etwas, das unserer
Gemeinde noch Jahre nach seinem Heimgang nachhaltig zum
Segen wurde: Er sorgte dafiir, dass unsere Gemeinde als Fiih-
rungsstrukeur ein Altestenmodell iibernahm.

Als ich zu der Gemeinde kam, hatte sie bereits seit iiber einem
Jahrzehnt Alteste. Doch als wir uns eingehender mit biblischer
Altestenschaft befassten, wurde uns bewusst, dass wir als Altes-
te aus dem Gleichgewicht geraten waren. Wir verbrauchten den
Grofteil unserer Kraft dafiir, Verwalter der Organisation zu sein,
und viel weniger dafiir, die Menschen zu betreuen. Deshalb be-
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gannen wir, allmidhlich immer mehr Aufmerksamkeit auf den
Hirtendienst zu verlagern. Wir haben weiterhin unsere monat-
lichen Sitzungen und erledigen weiterhin Verwaltungsaufgaben.
Das sind wie gesagt Bestandteile der Altestenrolle im Gemein-
deleben. Doch wir haben gleichzeitig versucht, mehr Zeit mit
den Gemeindemitgliedern zu verbringen.

So teilten wir zum Beispiel vor {iber einem Jahr unsere rasch
wachsende Mitgliederliste unter die Altesten auf und machten es
uns zum Ziel, jedes Mitglied auf unserer Liste mindestens einmal
im Jahr zu besuchen oder zu treffen. Es war ein kleiner Schritt,
eine Abhilfe in einem akuten Notstand. Doch selbst dieser kleine
Schritt trug unmittelbare Friichte. Die Gemeinde reagierte niche
nur zustimmend, sondern bei den Gemeindegliedern nahm auch
die Bereitschaft zu, die Altesten an ihrem Leben teilhaben zu
lassen. Die Altesten empfanden diese Art des pastoralen Dienstes
als Herausforderung, doch gleichzeitig auch als grofie Bereiche-
rung. Zudem erfuhr ich selbst Erleichterung dadurch, dass mir
ein grofieres Team zur Seite stand, um die Last einer wachsenden
Gemeinde zu tragen.

Wir haben noch einen langen Weg vor uns, aber unsere Altes-
ten riechen immer mehr nach Schaf.

Was ist das Ziel?

Ich fasse zusammen: Alteste sind Pastoren bzw. »Hirten«. Das
Bild des Hirten beinhaltet wichtige Implikationen fiir das Altes-
tenamt. Erstens legt es nahe, dass Altestenarbeit in erster Linie in
Bezichungen zu den Gemeindegliedern stattfindet. Bei der Al-
testenschaft geht es mehr um Bezichungen als um Programme.

Doch die Bildsprache vom Hirten spricht nicht nur vom Wo
der Altestenarbeit — nimlich in Beziechungen — sie spricht auch
vom Warum. Warum sollten Alteste mit Gemeindegliedern zu-
sammen sein und ihr Leben teilen? Was wollen sie damit bezwe-
cken? Ist ihr Ziel lediglich, der Gemeinde zu einer freundlichen,
familidren Atmosphire zu verhelfen?
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So folgt die zweite revolutionire Folgerung aus dem Hirten-
konzept: Alteste dienen mit der Zielsetzung, Gemeindeglieder zur
christlichen Reife zu verhelfen.

Fithre dir noch einmal deinen imaginiren Hirten vor Augen.
Stell dir vor, wie er seine tagliche Arbeit inmitten der Schafe ver-
richtet: wie er sie fiittert, sie durch das Tal leitet, vor wilden Tie-
ren beschiitzt, ein entziindetes Bein verarztet oder ein verirrtes
Mutterschaf aufspiirt. Warum tut der Hirte diese Dinge? Was
ist seine Absicht, sein Ziel? Sein Ziel sind reife Schafe. Der Hirte
schuftet Tag und Nacht, um gesunde, ausgewachsene Schafe auf-
zuziehen, die sich wiederum vermehren.

Haben Alteste nicht ein dhnliches Ziel? Alteste arbeiten hart
in Bezichungen mit Gemeindegliedern, um ihnen zu helfen, in
Jesus zu wachsen. Aufseher lehren, beten und dienen, damic ihre
Briider und Schwestern Jesus besser kennenlernen, ihm treuer ge-
horchen und seinen Charakter deutlicher widerspiegeln, und zwar
sowohl einzeln als auch als Gemeindefamilie. Zudem vermehren
sich gesunde, reife Gliubige geistlich, wenn sie das Evangelium
mit anderen teilen und anderen helfen, in Christus zu wachsen.

Paulus nennt Reife ausdriicklich als das Ziel des pastoralen
Dienstes:

Und er hat die einen als Apostel gegeben und andere als Pro-
pheten, andere als Evangelisten, andere als Hirten und Lehrer,
zur Ausristung der Heiligen fiir das Werk des Dienstes, fiir
die Erbauung des Leibes Christi, bis wir alle hingelangen zur
Einheit des Glaubens und der Erkenntnis des Sohnes Gottes,
zur vollen Mannesreife, zum Vollmafl des Wuchses der Fiille
Christi. (Eph 4,11-13)

Wenn Alteste gut dienen, sind Gliubige »nicht mehr Unmiindi-
ge«, sondern »wachsen in allem zu ihm hin, der das Haupt ist,
Christus« (V. 14-15). Alteste sollen bemiiht sein, mit Paulus zu
sagen: Christus »verkiindigen wir, indem wir jeden Menschen
ermahnen und jeden Menschen in aller Weisheit lehren, um je-
den Menschen vollkommen in Christus darzustellen« (Kol 1,28).
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Die Maschinerie muss funktionieren

Stellen wir dieser Hirtenmentalitit noch einmal das Altes-
te-gleich-Aufsichtsrite-Modell gegeniiber. Wenn Alteste sich in
erster Linie als Aufsichtsrite verstehen, sehen sie ihr Ziel darin, die
organisatorischen Aspekte der Gemeinde zu managen. »Erfolge
bedeutet dann, dass die Bilanzen schwarze Zahlen aufweisen, das
Gebiude in Schuss gehalten wird und qualitativ hochwertige, gut
besuchte Programme und Veranstaltungen ermoglicht werden.
Aufsichesrats-Alteste sind versucht, das Managen der Maschinerie
hoher zu stellen als das geistliche Wachstum der Mitglieder.

Ich habe bereits darauf hingewiesen, dass die organisatorische
Infrastruktur einer Gemeinde — Finanzen, Pline, Programme,
Riumlichkeiten, Personal — wichrig ist. Effektive Verwaltung ist
ein Amt und eine Geistesgabe fiir sich, die dem ganzen Leib dient
und den Altesten Freiraum fiir die Hirtenarbeit verschafft. Etwas
Aufmerksamkeit fiir organisatorische Planung verschaffte Mose
im Alten Testament und den Aposteln im Neuen Testament Frei-
raum und Kraft, ihrer eigentlichen Berufung nachzugehen, und
Gottes Volk wurde dadurch gesegnet (2Mo 18,13-27; Apg 6,1-7).
Und selbst als Hirten, die schwerpunkemiiflig in Beziehungen ar-
beiten, tragen die Altesten die Gesamtverantwortung, die organi-
satorische Infrastruktur der Gemeinde zu beaufsichtigen.

Doch hier liegt der Schliissel: Die Organisation muss immer
dem Organismus dienen. Programme und Abliufe sind besten-
falls die Werkzeuge zur Erfiillung der Mission, uns gegenseitig zu
groferer Reife in Christus zu verhelfen.

Meine Erfahrung ist, dass Alceste schnell in Richtung der Ma-
schinerie anstatt der Gemeindemitglieder neigen, in Richtung
des »Spaliers« anstatt des »Weinstocks«:* Thre Gesprache und ihr

8 Das Bild von Spalier und Weinstock wird in dem Buch Das Spalier und der
Weinstock (von Colin Marshall und Tony Paine, Betanien Verlag 2015) fiir
Gemeindestrukturen (Spalier) und lebendige Gemeindeglieder (Weinstock)
gebraucht und ausfiihrlich erliuterc. Mark Dever empfiehlt es als »das beste
Buch iiber das Wesen der Gemeindearbeit, das ich jemals gelesen habe«.
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Handeln drehen sich dann mehr um die Details der Logistik als
um die geistliche Entwicklung der Menschen. Uber die Griinde
dafir kann ich nur murmafen. Vielleicht ist es so, weil Program-
me und Methoden machbare Dinge sind, die man planen und be-
wiltigen kann, wihrend die Arbeit, Menschen beim Wachstum
in Christus zu helfen, schwierig, unberechenbar und mithsam ist.
Ja, Menschen als Hirten zu leiten, ist eine Aufgabe, die wir in die-
sem Leben nie ganz erfiillen und nie ganz im Griff haben werden.

Alteste miissen der Versuchung widerstehen, zu bloflen Or-
ganisationsverwaltern zu werden. Stattdessen miissen sie den
gemeindlichen Kompass auf das Wachstum in Christus ausge-
richtet halten. Um diesem Ziel niher zu kommen, setze fiir die
nichste Altestenversammlung eine oder zwei der folgenden Fra-
gen zur Diskussion auf die Agenda:

* Auf welche Weise spiegelt unsere Gemeinde am chesten Jesus
wider? Auf welche Weise spiegeln wir ihn nicht wider?

* Gibt es ungeloste Konflikte in der Gemeinde, in denen wir als
Alteste versuchen kénnten, versshnend zu vermitteln?

* Wissen wir von Mitgliedern, die sich in offene Siinde ver-
strickt haben oder die einfach dem regelmifiigen Gemeinde-
gottesdienst ferngeblieben sind? Wer spricht mit ihnen?

* Welche biblischen Biicher oder Lehren miissen unsere Mit-
glieder im kommenden Jahr studieren? Und warum?

* Wissen unsere Mitglieder, wie man evangelisiert und andere
unterrichtet? Tun sie es?

* Sind wir eine betende Gemeinde?

Den Mantel weitergeben

Als Jesus in den Himmel auffuhr, gab er seinen Jiingern diese
letzten Anweisungen:

Geht nun hin und macht alle Nationen zu Jiingern, und tauft
sic auf den Namen des Vaters und des Sohnes und des Hei-
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ligen Geistes, und lehre sie alles zu bewahren, was ich euch
geboten habe! Und siche, ich bin bei euch alle Tage bis zur
Vollendung des Zeitalters. (Mt 28,19-20)

Jesus wies seine Jiinger an, das zu tun, was er selbst in den ver-
gangenen drei Jahren mit ihnen getan hatte. Er hatte seine Jiin-
ger gesammelt, sie abgesondert und sie wachsen lassen, indem
er sie seine Gebote lehrte. Der Gute Hirte gab nicht allein sein
Leben fiir die Schafe, sondern er lebte in ihrer Mitte und verwan-
delte sie. Jesus machte Jiinger: Menschen, die ihn liebten, ihm
gehorchten und anderen von ihm erzihlten.

Jetzt sandte Jesus diese Jiinger aus, um selber Jiinger zu ma-
chen. Die Apostel wiirden Jesu Hirtenmantel ibernehmen und
viele weitere Christus-Nachfolger berufen, sie in Gemeinden
sammeln und ihnen helfen, durch Belehrung geistlich zu wach-
sen.

Nachdem die Apostel diese ortlichen Jiinger-Gemeinden ge-
griindet hatten, gaben auch sie den Mantel dieses Hirtendienstes,
der auf Bezichung und Wachstum ausgerichtet ist, weiter. Und
zwar an wen? An Gemeindeilteste!
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Ich denke, die Altesten standen unter Schock.

Wir hatten uns zu unserer jihrlichen Altestenklausur zusam-
mengefunden, um die Ziele fiir das kommende Jahr zu planen
und auch, um erneut die biblische Aufgabenbeschreibung fiir
Aufseher durchzugehen. Als das Thema Lehre an die Reihe kam,
stellte ich eine Herausforderung in den Raum: »Ich mdchre, dass
irgendwann zweimal in diesem Jahr jeweils einer der Altesten in
einem Sonntagsmorgen-Gottesdienst predigt.«

Obwohl Laienpastoren in manchen Gemeinden auch predi-
gen, hatte unsere Gemeinde die Sonntagmorgen-Predigten im-
mer den bezahlten Pastoren vorbehalten. Laienpredigten gab es
allenfalls im schlimmsten Notfall. Kein Wunder, dass die Altes-
ten auf meine Herausforderung mit erstaunten Blicken und ver-
einzeltem nervosem Kichern reagierten.

Dabei wollte ich gar nicht unverschimt sein. Ich wollte sie
nur sanft in Richtung ihrer biblischen Berufung schubsen, das
Wort zu lehren. Wenn Alteste Jesu Schafe hiiten, so besteht ihre
grundlegende Aufgabe darin, die Seelen der Gemeindemitglieder
mit der Bibel zu fiittern. Ohne Futter erkranken und verenden
die Schafe, und ohne regelmiflige Nahrung durch biblische Leh-
re verhungern Christen geistlich.

Die Berufung zu lehren ist vielleicht mehr als alle anderen
Aufgaben das besondere Merkmal der Altesten. Wir sahen in Ka-
pitel 1, dass geeignete Alteste in der Lage sein miissen zu lehren
(1Tim 3,2). Interessanterweise sind die Eignungslisten in 1. Timo-
theus 3 fiir Alteste und fiir Diakone recht dhnlich, mit einem
auffilligen Unterschied: Alteste miissen fahig sein, das Wort zu
lehren, wihrend diese Anforderung fiir Diakone nicht besteht.
Sowohl Alteste als auch Diakone sollten christusihnliche Cha-

41



Leitung durch Alteste - Kapitel 3

rakterziige aufweisen, aber nur Alteste miissen Gottes Wort kom-
petent auslegen und auf das Leben anwenden kénnen.

In Kapitel 2 beleuchteten wir die Tatsache, dass Alteste Pas-
toren oder Hirten sind. Als Paulus die verschiedenen Amter, die
Christus der Gemeinde gab, aufzihlte, kombinierte er Pastoren
(Hirten) und Lehrer ganz eng miteinander: »Und er hat etliche
zu Aposteln gesetzt, etliche aber zu Propheten, etliche zu Evan-
gelisten, etliche zu Hirten und Lehrern« (Eph 4,11).

Zwei Dinge sind fallen auf. All diese Amtstriger vermitteln
Gottes Wort. Die Apostel sind Augenzeugen, die Jesu Worte und
Taten verkiindet und schriftlich dokumentiert haben. Propheten
verkiindeten direkte Worte vom Herrn. Evangelisten predigen
das Evangelium. Und Pastoren belehren &rtliche Gemeinden.
Das leitet tiber zur zweiten Feststellung: Die Worte Hirten und
Lehrer in Vers 11 hingen zusammen. Im Griechischen steht ein
einziger bestimmter Artikel fiir beide Nomen, um anzudeuten,
dass beide Nomen sich gegenseitig niher bestimmen. Somit be-
zeichnen »Hirte« und »Lehrer« nicht zwei Rollen, sondern eine,
niamlich die des »Hirten-Lehrers«.

Gott regiert durch sein Wort

Dass Gott von den Altesten verlangt, dass sie sein Volk lehren,
sollte uns nicht verwundern. Gott regiert sein Volk durch sein
Wort, und so waren die Fiihrer des Volkes Gottes immer mit der
Aufgabe betraut, Gottes Wort zu vermitteln.

Gott gab seine Verheiflungen an Abraham, Isaak und Jakob,
die wiederum ihre Sippen anwiesen, diesen Verheiffungen zu
glauben und Gott zu gehorchen.

Gott tibergab die Worte des alten Bundes an Mose, der sie
anschlieffend Israel lehrte (Mo 4,1). Mose befahl den Vitern in
Israel, ihre Kinder zu leiten und sie im Gesetz zu unterrichten
(sMo 4,9; 6,4-25). Dieser Betehl wird fiir gliaubige Viter in der
Gemeinde wiederholt (Eph 6,4). Die Priester in Israel brachten
nicht nur Opfer dar, sondern lehrten das Volk auch Gottes Sat-
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zungen (3Mo 10,10-11; 2Chr 15,3; 17,7-9). Gott fiihrte und erzog
sein Volk, indem er Propheten sandte, die ihre Botschaft mit »so
spricht der Herr« begannen. Sogar der Kénig von Israel sollte
ein gewissenhafter Schiiler des gottlichen Gesetzes sein (sMo
17,18-20).

Und dann kam Jesus. Unser Guter Hirte war zu allererst ein
vollmichtiger Prediger. Als er die Volksmenge sah, »wurde er in-
nerlich bewegt iiber sie; denn sie waren wie Schafe, die keinen
Hirten haben«. Und was tat er, um ihrem Bediirfnis nach einem
Hirten abzuhelfen? »Er fing an, sie vieles zu lehren« (Mk 6,34).
Die vier Evangelien sind voller Gleichnisse Jesu, Auslegungen,
Ermahnungen und Gespriche. Jesus ist das fleischgewordene
Wort (Joh 1,1.14); er erfiillte alle Worte des Alten Testaments (Mt
5,17; Lk 24,25-27.44-47) und lief Gottes Wort wihrend seines ge-
samten offentlichen Wirkens tiberfliefen.

Nach seiner Auferstehung reichte Jesus sein Lehr- und Ver-
kiindigungsamt an die Apostel weiter (Mt 28,19-20). Ebenso wie
Jesu Lehre die Evangelien fiillte, so fiille die Lehre der Apostel
die Apostelgeschichte und die Briefe. Und als die Apostel durch
ihre Predigt Menschen zu Jiingern machten und diese Jiinger in
Gemeinden sammelten, ernannten sie Alteste fiir jede Gemeinde
und betrauten sie mit der Lehre der Apostel (Apg 14,23).

Bei diesem Gedanken kann man nur staunen. Jesus lebt. Er
regiert im Himmel, und er regiert auch tiber deine Gemeinde.
Und diese konigliche Herrschaft iibt er auch iiber deine Gemein-
de durch die Bibel aus. Jesu Untertanen gehorchen ihm heute,
indem sie der Heiligen Schrift gehorchen. Wenn du also als Al-
tester gewissenhaft das Wort lehrst, dann sorgt Jesus durch das,
was du lehrst, souverin fiir seine Untertanen.

Beteilige dich an der Lehre

Was bedeutet das fiir Alteste praktisch? Was heifst es fiir die Auf-

gabenbeschreibung eines Altesten? Ich sehe zweierlei Auswirkun-
gen. Die erste ist offensichtlich: Alteste miissen am Lehrdienst
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der Gemeinde teilnehmen. Wenn du Altester bist, musst du an-
fangen, die Bibel auszulegen.

Alteste schrecken jedoch oft vor einer Lehrtitigkeit zuriick.
Selbst kompetente Alteste, die in der Lage sind, das Wort zu
lehren, machen oft einen Riickzicher, wenn sie die Gelegenheit
zum Unterricht haben. Die Griinde sind vielfiltig, haben je-
doch meist mit einem Gefiihl der Unzulinglichkeit zu tun. Lai-
enilteste vergleichen ihre natiirliche Begabung, ihre Lehrerfah-
rung und ihre theologische Ausbildung mit denen ihrer bezahl-
ten Pastoren, und das fithrt manchmal zu Mutlosigkeit. Sie fra-
gen sich: »Warum sollten Gemeindemitglieder etwas von einem
Amateur wie mir horen wollen, wenn wir doch Profis haben?«
Zudem arbeiten Laienaufseher oft lange Stunden auf8erhalb der
Gemeinde und haben wenig Zeit fir die Unterrichtsvorberei-
tung. Wer will schon den Schafen eine halbgare Mahlzeit servie-
ren?

Doch wenn du Altester bist, bist du Lehrer. Lass dich von
diesen Angsten und Entmutigungen nicht vom Lehren abhalten,
sondern {ibe deine Berufung beherzt und nach deinen besten Fi-
higkeiten und Méglichkeiten aus.

Lass dich dadurch ermutigen, dass Lehre in vielen verschiede-
nen Kontexten stattfindet. Sie ist nicht auf Sonntagsmorgen-Got-
tesdienste beschrinkt. Alteste kénnen die Herde in grofien Ver-
sammlungen oder in ganz privatem Rahmen fiittern. Du kannst
die Bibel vor einer Sonntagsschulklasse auslegen oder in einem
Hauskreis, einer Ferienbibelschule fiir Kinder oder auch in einer
Mentorbeziehung mit einer Einzelperson. Halte Ausschau nach
Lehrbedarf irgendwo in der Gemeinde und fang an zu helfen.

In unserer Gemeinde gibt es eine kleine Gruppe von Gliu-
bigen aus Kambodscha. Zwischen 1981 und 1982, wihrend der
kambodschanischen Fliichtlingskrise, verhalfen einige unserer
Mitglieder ihnen zur Einreise in die USA. Viele dieser Flichtlin-
ge sind Christen und Gemeindemitglieder geworden. Sie betrei-
ben eine Sonntagsschulklasse in Khmer, der kambodschanischen
Sprache. Es war bewegend zu sehen, wie Alteste iiber die Jahre
immer wieder mit Dolmetschern in dieser Klasse lehrten. Die Al-
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testen sahen die Not und tiberwanden kulturelle und sprachliche
Barrieren, um die Herde zu fiittern.

Lass dich auch dadurch ermutigen, dass die Gabe des Lehrens
in unterschiedlicher Stirke und Verpackung kommt. Wenn die
Fihigkeit fehlt, eine grofle Versammlung 45 Minuten lang in an-
dachrtiger Aufmerksamkeit zu halten, so heifdt das nicht, dass du
deiner Berufung zum Lehren eine Absage erteilen solltest. Lass
das fruchtlose Vergleichen und finde heraus, wie du die Gaben,
die Lebenserfahrungen und die Persénlichkeit, die Gotr dir ge-
geben hat, einsetzen kannst.

Michael, ein Mitglied meiner Gemeinde, empfand eine herz-
liche Zuneigung fiir Menschen, die durch jahrelange Verskla-
vung unter siindigen Siichten zerbrochen waren, weil Jesus ihn
selbst von der Schuld und der Macht der Sucht befreit hatte. So
griindete er eine Sucht-Bibelgruppe. Und genau das war es: eine
Bibelgruppe. Michael brachte keinen Reha-Plan zum Einsatz. Er
lehrte einfach die Bibel. Doch seine Lebenserfahrung und sein
Mitgefiihl konnten ihn in einer Weise mit suchtgeplagten Men-
schen in Beriihrung bringen, wie es mir in meiner sonntéglichen
Predigt nicht méglich war. Michael war nicht einmal Alester,
doch sein Beispiel zeigt, wie Gott unsere unterschiedlichen Le-
benserfahrungen fur die Lehre seines Wortes nutzbar macht.

Und schliefilich lass dir Mut machen, dass Bibellehrer immer
besser werden kénnen. Jeder Lehrer sollte auf Paulus’ Anweisun-
gen an Timotheus horen:

Bis ich komme, halte an mit Vorlesen, mit Ermahnen, mit
Lehren. Vernachlissige die Gabe nicht, die du hast, die dir
durch Weissagung unter Handauflegung der Altesten verlie-
hen wurde! Dies lass dein Anliegen sein, damit beschiftige
dich, damit dein Fortschreiten in allen Dingen offenbar sei!
(rT'im 4,13-15)

Gott erwartet von seinen Lehrern Fortschritt, aber nicht Perfek-
tion. Vergleiche dich nicht mit anderen Lehrern; vergleiche deine
Lehrtitigkeit lieber damit, wie sie letztes Jahr oder vor fiinf Jah-
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ren war, und schau, was besser geworden ist. Wir werden besser,
wenn uns »dies ein Anliegen ist« — d.h. wenn wir das Vorlesen,
Ermahnen und Lehren praktizieren und wir uns damit fleiflig
»beschiftigenc.

Also ergreife Gelegenheiten zum Lehren. Gib dir einen Ruck.
Wenn du theologisch versierte Manner in deiner Gemeinde hast,
bitte siec um Buchempfehlungen, um deine Wissensliicken zu fiil-
len. Bitte andere Lehrer und Alteste, deine Lektionen anzuhoren
und dir Feedback zu geben.

Wenn dein regelmiflig predigender Pastor dich fragt, ob du
mal am Sonntagmorgen predigen wiirdest, geh das Risiko ein
und sag »Jal«.

Schiitze die Lehre

In der Lehrritigkeit eines Altesten gibt es noch eine zweite Di-
mension. Ein Aufseher engagiert sich nicht nur in der Lehre, son-
dern muss die Gemeinde auch vor falscher Lehre schiitzen. Sein
Lehrauftrag besteht sowohl aus Angriff als auch Verteidigung:
»... anhangend dem zuverlissigen Wort nach der Lehre, damit er
fahig sei, sowohl mit der gesunden Lehre zu ermahnen, als auch
die Widersprechenden zu tiberfithren« (Tit 1,9).

Raubtiere jagen Schafe. Wie ein Hirte die Léwen und Wol-
fe abwehrt, so miissen Alteste falsche Lehrer abwehren. Paulus
warnte die Altesten von Ephesus:

Denn ich weif}, dass nach meinem Abschied verderbliche
Wolfe zu euch hereinkommen werden, die der Herde nicht
schonen. Und aus euch selbst werden M:inner aufstehen, die
verkehrte Dinge reden, um die Jiinger abzuziehen hinter sich

her. (Apg 20,29-31)

Paulus muss besonders in Ephesus grofSe Sorge wegen falscher
Lehren gehabt haben, denn in seinem Brief an diese Gemein-
de betont er erneut die Bedeutung des pastoralen Lehrdienstes,
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damit Gliubige erwachsen werden und dem Druck und dem
Reiz falscher Lehre standhalten kénnen. Wenn gesunde Lehre
ihre Wirkung zeigt, werden »wir nicht mehr Unmiindige sein,
hin- und hergeworfen und umhergetrieben von jedem Wind der
Lehre durch die Betriigerei der Menschen, durch ihre Verschla-
genheit zu listig ersonnenem Irrtum« (Eph 4,14).

Strategien der Wachsamkeit

Der Kampf gegen falsche Lehre erfordert Wachsamkeit. Alteste
miissen vor Leuten oder Ideen auf der Hut sein, die das Evange-
lium verzerren oder die Bibel verfilschen. Ich nenne drei Strate-
gien zum Wachen tiber deine Herde:

Kenne dein Umfeld

Beginne, indem du deine geistliche Umgebung erforschst. Mach
dich mit den besonderen Glaubensinhalten, Philosophien und
Religionen in deiner Nachbarschaft vertraut. Kommen deine
Leute regelmifiig in Kontakt mit einer anderen Religion? Hat ei-
ne Sekte groffen Einfluss in deiner Stadt? Hab Acht auf die Leh-
ren dieser Gruppe, besonders da, wo sie dem Evangelium und
biblischer Wahrheit widersprechen.

Wie steht es mit den Ideologien, den »-ismen«? Wird dort,
wo du wohnst, das Denken der Menschen stark von Sikularis-
mus, Individualismus, Rationalismus oder Relativismus geprigt?
Menschen aus dem Ort, die in deine Gemeinde kommen, werden
ihre alternativen Auffassungen mitbringen und in der Gemeinde
auf der Grundlage dieser Ideologien titig sein, ohne es selbst zu
merken. Nenne diese Weltanschauungen in deiner Lehrtitigkeit
und in Gesprichen beim Namen.

Sei in besonderer Weise wachsam gegeniiber Verdrehungen
des Evangeliums in Gemeinden deiner Umgebung oder auch in
deiner eigenen Gemeinde. Das kann alles Mogliche sein, vom
Wohlstandsevangelium tiber den sogenannten Offenen The-
ismus, Gesetzlichkeit bis hin zum theologischen Liberalismus.
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Rekrutieren ortliche Charismatiker Anhinger fiir ihr verkiirz-
tes Evangelium oder ihr Pseudo-Evangelium? All solche Lehren
konnen deinen Schafen schaden.

Beobachte die Mitgliederentwicklung

Wenn du den Horizont deiner Umgebung absuchst, vergiss dabei
nicht, gleichzeitig das Tor zur Schafhiirde im Auge zu behalten.
Wer kommt zu deiner Gemeinde? Wissen neue Mitglieder, was
deine Gemeinde lehrt? Sind sie damit einverstanden? Bist du si-
cher?

Ein Mitgliedschaft-Aufnahmeverfahren hat in erster Linie
den Zweck, deine Gemeinde vor falscher Lehre zu bewahren.
Angehende Mitglieder sollten vor ihrem Eintritc wissen, was
deine Gemeine glaubt. Meine Altesten und ich haben im Lau-
fe der Jahre gelernt, dass manche theologischen Besonderheiten
den Leuten groflere Bauchschmerzen bereiten als andere. Diese
Besonderheiten sind zum Beispiel die Glaubenstaufe, reformier-
te Theologie und rein minnliche Altestenschaft. Und so spre-
chen wir diese kontroversen Ansichten im Vornherein in unse-
rem Mitgliedschaftskurs an. Wenn jemand aufgrund des Kurses
dann auf eine Mitgliedschaft verzichtet und die Gemeinde ver-
lisst, haben wir ihm auf lange Sicht einen Gefallen getan.

Du musst auch in Erfahrung bringen, was angehende Mit-
glieder glauben. Plane Altestengespriche mit denen, die Mitglie-
der werden wollen. Frage die Leute geradeheraus, ob sie die dog-
matischen Standpunkte der Gemeinde verstehen und ob sie ih-
nen zustimmen. Manche Gemeinden verlangen sogar, dass neue
Mitglieder das Bekenntnis der Gemeinde unterschreiben, um
diese theologische Festlegung zu bestitigen.

Eines sollte selbstverstindlich sein, aber ich sage es dennoch:
Gestatte niemals einem Nichtmitglied, einen regelmifligen Lehr-
dienst in deiner Gemeinde auszuiiben.

Uberwache die verschiedenen Dienste
Weifit du, was in deiner Gemeinde gelehrt wird? Nutze deine Po-
sition als Altester und nimm einmal an einer Jugendstunde oder
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einem Frauenkreis teil. Hilf ein paarmal in der Sonntagsschule.
Welche Art geistlicher Nahrung bekommen deine Schafe? Ist es
ein erstklassiges Evangelium oder theologischer Blodsinn? Ho-
re auch die Gottesdienstmusik mit einem kritischen Ohr. Was
lehren die Liedtexte iiber Gott, das Evangelium oder das Heil?
Unterstiitzt oder untergribt euer Gesang eure Lehre?

Fiihre die Uberpriifung nicht auf hohem Niveau aus, sondern
auf dem Level der einfachen Leute. Gute Hirtenarbeit heiflt, dass
die Altesten sich auf die Leute einstellen. Was lesen sie? Folgen
sie bestimmten Predigern im Internet? Wenn einzelne Mitglieder
in der Gemeinde begeistert ein Buch herumreichen, solltest du es
vielleicht auch mal lesen.

Wenn du feststellst, dass ein Bibelstundenleiter, ein Sonntags-
schullehrer oder jemand, der einfach iiberzeugend reden kann,
die gesunde Lehre torpediert, sprich ihn oder sie direkt an. Lass
die Situation nicht lange giren. Sie wird von allein nicht besser
werden. Die Apostel erhoben die schirfsten Anklagen gegen fal-
sche Lehrer (2Petr 2,2; 2Jo 7-11; Jud s-11), und Jesus warnte die
Gemeinden, die Irrlehre tolerierten, aufs Eindringlichste (Offb
2,14-16; 20-23).

Erkenne das Echte

Das vermutlich Wichtigste, was Alteste tun kénnen, um falsche
Lehren zu entlarven, ist, die echte biblische Wahrheit zu kennen:
»... anhangend dem zuverlissigen Wort nach der Lehre, damit er
fahig sei, sowohl mit der gesunden Lehre zu ermahnen als auch
die Widersprechenden zu iiberfithren« (Tit 1,9). Hiresien und
Halbwahrheiten gibt es zuhauf, doch es gibt nur eine Wahrheit.
Je besser du deine Bibel kennst, desto leichter kannst du auch die
feinsinnigsten Irrlehren aufspiiren.

Es gab eine Gemeinde, deren Alteste das Gefiihl hatten, dass
ihr Pastor vom Evangelium abgeglitten war. Der Pastor war ge-
schickt und gebildeter als die Leiter und konnte scheinbar seine
Position anhand der Schrift belegen. Doch trotz seines hoheren
Bildungsgrads und seiner Beredsamkeit konnten die Gemein-
deleiter sich nicht mit den neuen Lehren anfreunden. Sie ent-
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deckten darin niche die gute alte Botschaft, die sie kannten, ob-
wohl sie eine Debatte mit ihrem Pastor nicht gewinnen konnten
und nicht den Finger darauflegen konnten, wo genau der Hase
im Pfeffer lag. Sie stellten den Pastor zur Rede und schliefilich
verlief$ er die Gemeinde. Man braucht keinen Seminarabschluss,
um die Lehre der Gemeinde zu schiitzen, aber man braucht Mut

und Glauben.

Sorge fiir den Fortbestand der Lehre

Dieses Kapitel war ein Appell an Alteste, sich an gesunder Lehre
zu beteiligen und sie zu schiitzen. Doch vielleicht tust du das ja
bereits. Ja, du bist vielleicht ein Meister in der Lehre und im-
stande, die komplexesten theologischen Knoten zu lésen und die
eifrigsten Irrlehrer zu binden. Und dennoch, um ein grofies Pro-
blem kommt auch dein Lehrdienst nicht herum: Du wirst einmal
sterben.

Wenn du stirbst, wirst du — mit Gottes Gnade — viele wohl-
gelehrte Christen hinterlassen. Doch wirst du auch fihige Leh-
rer hinterlassen, die dein Werk fortfithren? Mit anderen Worten:
Hast du Mafinahmen getroffen, andere zu schulen? Ein Teil der
Arbeit eines Lehrers in der Gemeinde ist die Schulung zukiinf-
tiger Hirten-Lehrer. Wie Paulus an Timotheus schrieb: »Was du
von mir in Gegenwart vieler Zeugen gehort hast, das vertraue
treuen Leuten an, welche tiichtig sein werden, auch andere zu
lehren« (2Tim 2,2).

Ist dir in der Gemeinde jemand aufgefallen, der vielver-
sprechendes Potential zum Lehrer oder Altesten zeige? Erwige,
dich regelmiflig mit ihm zu treffen, um lehrmifige Literacur
zu lesen oder einfach die Bibel zu studieren. Oder engagiere
ihn als eine Art Auszubildenden in deinem Hauskreis oder in
der Sonntagsschulklasse, die du unterrichtest. Geh mit ihm den
Prozess durch, wie eine Lektion ausgearbeitet wird, lass ihn
selbst lehren und gib ihm dein Feedback. Wiederhole die Proze-
dur regelmifig.

50



